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1. UvOoD

Plan razvoja kulture grada Pula-Pola donosi se za provedbeno razdoblje od 2023. do 2030.
godine. Dokument je uskladen s nacionalnim, regionalnim i lokalnim strateskim aktima, a
ujedno korespondira i s europskim strateskim okvirom u kulturi.

Svrha Plana je artikulirati strateski pravac razvoja kulture grada Pula-Pola u sljede¢em
sedmogodisnjem razdoblju, koji ¢e objediniti potencijale, resurse i napore dionika u kulturi
kako bi se osiguralo unaprjedenje uvjeta rada i stvaranja u kulturi te odrZivi razvoj kulture,
ojac¢ala medunarodna, unutarsektorska i medusektorska suradnja te osiguralo vece
sudjelovanje gradana u kulturi.

Definirani strateski elementi podloga su za uspostavljanje kvalitetnijeg ekosustava za kulturu
koji ¢e u nepredvidljivim globalnim okolnostima i klimatskoj krizi omoguditi sektoru kulture da
bude otporan i prilagodljiv na brojne izazove, a kultura prepoznata kao globalno javno dobro?
s nizom svojih intrinzi¢nih i drustvenih vrijednosti kojima pridonosi ve¢em obrazovanju
pojedinaca, zadovoljstvu, empatiji i donosi mnoge druge neposredne dobrobiti za pojedince i
drustvo u cjelini.

Bogatstvo kulturne basStine i suvremene kulturne i umjetnicke produkcije, kao i
prepoznatljivost i tradicija kulturnih manifestacija u gradu Puli stvaraju iznimno vrijedan
preduvjet oblikovanju buduceg razvoja. ldeja dokumenta nije ogranicavati dionike u njihovu
kulturnom i kreativnom radu niti im nametati neke posebne kriterije i smjernice za razvoj
programa i aktivnosti, nego utvrditi zajednicke ciljeve i pristup koji ¢e osigurati provedbu
zajednicke vizije te omoguditi nastavak razvoja Pule kao grada koji Zivi kulturu i u kojem je
ugodno Zivjeti zbog kulture.

Ovaj plan razvoja nastao je participativnim procesom koji je osigurao ukljucivanje brojnih i
razli¢itih dionika iz sektora kulture u stratesko promisljanje buduceg razvoja kulture. U sklopu
izrade dokumenta odrzani su brojni radni sastanci s razli¢itim dionicima u podrucju kulturnog
stvaralasStva i kreativnih industrija, akterima koji djeluju u podrucju kulture mladih i koji
kreiraju programe za mlade te c¢lanovima i predsjednicima svih kulturnih vije¢a Grada Pula-
Pola. Organiziran je i niz fokus grupa s predstavnicima svih kulturnih institucija koje djeluju u
gradu Puli, predstavnicima civilnog drustva u kulturi, turistickim djelatnicima, kao i s publikom,
prvenstveno mladima ¢ije je ukljucivanje i aktivni angazman u kulturnom Zivotu prepoznat kao
klju¢an za njihov, ali i za razvoj kulturnog sektora. Prepoznata je i uloga organizacija civilnog
drustva koje cine vazan dio izvaninstitucionalne kulture grada Pule te su njihova misljenja,
osim na radnim sastancima, a kako bi se uklju¢io i na ovaj nacin Sto veci broj dionika,
prikupljena i posredstvom anketnog upitnika. Gospodarstveni je sektor obuhvacen anketnim
ispitivanjem koje se fokusiralo na ulaganja u kulturu. Svi prikupljeni podaci, misljenja i
komentari posluzili su za analizu postojeceg stanja te su koristeni u formiranju strateskog
okvira Plana razvoja kulture. U strateski okvir Plana uvrSteni su svi projekti koji su veé bili
zadani u Planu razvoja grada Pula-Pola 2020. - 2030. godine.

Dokument Plan razvoja kulture grada Pula-Pola predstavlja tako dugorocan akt strateskog
plana koji se sastoji od analize sadasnjeg stanja u sektoru kulture prikazane kroz opis potreba,
izazova i potencijala te od strateskog okvira koji kroz Cetiri prioritetna podrucja donosi razradu

1 UNESCO (2022.) Re[shaping policies for creativity: addressing culture as a global public good”. Pariz: UNESCO; UNESCO (2022.) Culture:
global public good. Pariz: UNESCO.



ciljeva, projekata/aktivnosti, indikatore, izvore financiranja i vremenski plan te identificira
dionike uklju¢ene u implementaciju zadataka.

Zahvaljujemo svim sudionicima koji su svojim doprinosima pridonijeli izradi Plana razvoja
kulture, identificiranju realnih problema i izazova s kojima se susreée kulturni sektor te
definiranju konkretnih i adekvatnih odgovora na njih.



2. STRATESKI OKVIR RAZVOJA KULTURE GRADA PULE

2.1. Europski strateski okvir za kulturu

Bududi da su pojedinacne drzave Clanice EU-a odgovorne za vlastite kulturne politike, uloga je
Europske komisije pruziti pomoc u rjeSavanju zajednickih izazova te postaviti okvir za suradnju
u kulturi na razini cijele Europske unije. Europska unija od 2007. izraduje strateske okvire za
kulturu, poCev od Agende za kulturu koja je postavila tri prioriteta: kulturnu raznolikost,
kreativnost u svrhu ekonomskog rasta i zaposljavanja te medunarodnu suradnju. Kao
nadopuna Agendi uvedena su i dva alata za suradnju u podrucju kulture na razini EU-a:
Otvorena metoda koordinacije (OMC) s drzavama ¢lanicama EU-a i Strukturirani dijalog (SD) s
civilnim drustvom koji se primarno odvija kroz niz izdanja Voices of Culture posvecenih nizu
razlicitih tema aktualnih za kulturu.

Trenutac¢no je na snazi strateski okvir Nova europska agenda za kulturu? (A New European
Agenda for Culture), usvojen 2018. godine, koji u prvi plan stavlja drustvenu dimenziju kulture,
a potom istiCe njezinu ulogu u ekonomskom razvoju te jacanju medunarodnih kulturnih
odnosa.

Prepoznavanje vaznosti drustvene dimenzije kulture i europske kulturne raznolikosti u Agendi
je artikulirano doprinosom kulture u jacanju socijalne kohezije i blagostanja, sto se moze
posti¢i osnazivanjem i poticanjem gradana Europe na aktivno sudjelovanje u kulturnim
aktivnostima, povecanjem mobilnosti profesionalaca u kulturnom i kreativnom sektoru te
zastitom i promoviranjem europske kulturne bastine kao zajednickog resursa. U Agendi se
posebno istiCe potreba poboljSanja uvjeta rada kulturnog i kreativnog sektora koja je tijekom
razdoblja pandemije dosla u prvi plan pa su stoga mnogi umjetnici i kulturni profesionalci, kao
i kreator i donositelji odluka u kulturi isticali vaznost unapredenja prekarijatnih uvjeta i radnih
prava u ovom sektoru. Upravo je taj aspekt prepoznat kao prvo prioritetno podrucje u novom
Radnom planu za kulturu za razdoblje 2023. — 2026.3 koji je Vijece ministara kulture i
audiovizualnih djelatnosti EU-a usvojilo 29. studenoga 2022. godine.

Rije¢ je o ekonomskom oporavku sektora od utjecaja pandemije bolesti COVID-19 te
nastojanju da se sustavno rijeSi problem uvjeta rada u ovom sektoru. Naime, kriza koju je
izazvao COVID-19 jasno je pokazala da oporavak kulturnog sektora ne bi trebao ciljati na
povratak u pretpandemijsko vrijeme u kojem su vec bili jasno izraZeni problemi nesigurnih i
neuskladenih shema zaposljavanja, malih placa i prihoda, projektne logike financiranja te
nedostatak zajedni¢kih minimalnih europskih standarda po pitanju statusa i uvjeta rada
umjetnika i kulturnih profesionalaca. U sklopu ovog prioriteta Radni plan predvida niz akcija
putem kojih se planiraju poboljsati status i uvjeti rada u sektoru, a ukljuuju postovanje
slobode umijetni¢kog izraZzavanja, digitalnu transformaciju, zelenu tranziciju kulturnog i
kreativnog sektora, kao i osnazivanje kulturne i kreativne dimenzije sektora videoigara.

Osim osnazivanja kulturnog i kreativnog sektora, ovaj recentno objavljen dokument definira
jos tri prioritetna podrucja za sljedece trogodisnje razdoblje: kultura za ljude, kultura za planet
te vaznost i uloga kulture u medunarodnim odnosima.

2 Dostupnu na: https://culture.ec.europa.eu/document/a-new-european-agenda-for-culture-swd2018-267-final
3 Dostupno na: https://www.consilium.europa.eu/media/60399/st15381-en22.pdf



Okosnicu prioriteta Kultura za ljude cini sudjelovanje u kulturi koje prepoznaje vaznost
promicanja demokracije i izgradnje kulturnoga gradanstva kroz kulturu, a posebno je
prepoznata vazna uloga knjiznica u omogucavanju pristupa kulturnim sadrzajima i europskim
vrijednostima. Unato¢ tome Sto Europska digitalna strategija ne prepoznaje kulturu kao
relevantno podrucje, Radni je plan naveo ulogu digitalnih platformi u Sirenju kulturno-
umjetnickog sadrZaja, ali i prepoznao vaznost medijske pismenosti u svrhu zastite djece i
mladih od Stetnih sadrZaja u digitalnom okruzZenju.

Posljedice pandemije suocile su sva drustva sa sve ve¢im problemima mentalnog zdravlja, i to
posebno mladih ljudi,* pa se na razini EU-a u posljednje vrijeme sve vise istice pozitivan utjecaj
kulture i umjetnosti na oCuvanje zdravlja i opéenito dobrobiti stanovnistva. Stoga se zagovara
ukljucivanje kulture u zdravstvene politike EU-a te veée ulaganje u kulturu u sklopu
intersektorske suradnje sa zdravstvenim sektorom. Tako i prioritet posvecen Kulturi za ljude
naglasava vaznu ulogu kulture u poboljSanju zdravlja i dobrobiti pojedinaca koja se postize
upravo sudjelovanjem u kulturnim aktivnostima. Zbog toga je pristup kulturi prepoznat kao
jedna od najvaznijih odrednica psiholoske dobrobiti svakog pojedinca, o ¢emu govori i
nedavno objavljena studija The Culture For Health Report - Scoping review of culture, well-
being and health interventions and their evidence, impacts, challenges and policy
recommendations for Europe (2022).

U sklopu prioriteta Kultura za planet isti€u se razvoj kulturnih statistika i novih modela
upravljanja, uloga kulture, umjetnosti i kulturne bastine za klimatske akcije, ali i zastita
kulturne bastine od razli¢itih prirodnih katastrofa. Takoder se kao vaine navode
visokokvalitetna arhitektura i Zivotno okruzenje, kao i borba protiv trgovine kulturnim
dobrima. Time Radni plan pokazuje da je u kontekstu sve brZzeg razvoja negativnih posljedica
klimatskih promjena i gubitka bioraznolikosti te potrebe ubrzane transformacije prema
odrzivom drustvu kultura prepoznata kao podrucje koje moZze imati viSestruku ulogu u toj
tranziciji, od jacanja otpornosti sektora, posebice kulturne bastine, na klimatske promjene do
umjetnickih i kulturnih projekata angaziranih na podizanju svijesti javnosti o klimatskoj krizi.

Razvoj medunarodnih odnosa i uloga kulture u njima za Europsku uniju ve¢ dulje predstavlja
vazan aspekt djelovanja, a novi Radni plan je u ovom prioritetnom podrucju predvidio
angazman u pruzanju zastite kulturne bastine te osnazivanju kulturnog i kreativnog sektora u
Ukrajini, kao i pruzanje podrske kulturi i kulturnim profesionalcima u politicki osjetljivim
kontekstima. Time Radni plan istiCe potrebu Sirenja svijesti o tome da kulturno bogatstvo i
sloboda Europe, kao i tradicija demokratskog pristupa odozdo prema gore, ukorijenjenog u
jakom europskom civilnom drustvu, predstavljaju temelje za izgradnju medunarodnih odnosa
i partnerstava.

DonosSenje novog Radnog plana za kulturu odvija se u kontekstu poveéanog proracuna za
program Kreativna Europa, jedinog programa EU-a za potporu kulturnom i audiovizualnom
sektoru, koji je za razdoblje 2021. — 2027. gotovo udvostrucen u odnosu na razdoblje 2014. —
2020. te iznosi gotovo 2,5 milijardi eura u usporedbi s 1,4 milijarde za prethodno razdoblje,
Sto je najveca financijska podrska EU-a za kulturu dosad. Unato¢ tome $to je rije¢ o proracunu

4 Prema podacima The Culture For Health Report-Scoping review of culture, well-being and health interventions and their evidence, impacts,
challenges and policy recommendations for Europe / Kultura za zdravlje - pregled intervencija u kulturi, dobrobiti i zdravlju te povezanih
ucinaka, izazova i preporuka politike za Europu (2022), u Republici Hrvatskoj je stopa samoubojstava mladih ljudi porasla za 57,1% u 2020.
godini (CHR, 2022).



za Kreativnu Europu, ovako ambiciozno postavljen Radni plan mogao bi biti dodatni poticaj za
daljnja povecanja ulaganja clanica Europske unije u kulturu. Poveéanje ulaganja u kulturu na
europskoj razini te stvaranje veceg proracuna za europske/medunarodne kulturno-umjetnicke
programe i projekte moralo bi se odraziti na jacanje kulturnog i kreativnog sektora na lokalnim
razinama s dosljedno snaznijom financijskom potporom kulturi na nacionalnoj i lokalnoj razini
diljem Unije.

2.2. Nacionalni, regionalni i lokalni strateski okvir

Uz europske strategije i planove vrlo vaZan aspekt strateSkog promisljanja razvoja kulture
grada Pule predstavljaju nacionalni, regionalni i lokalni strateski dokumenti s kojima mora biti
uskladen ovaj dokument Plana razvoja kulture. U Republici Hrvatskoj krovni okvir strateSkog
planiranja proizlazi iz obveza Zakona o sustavu strateskog planiranja i upravijanja razvojem
Republike Hrvatske (NN 123/17), u skladu s kojim se definira izrada relevantnih strateskih
akata. lako ovaj legislativni okvir nije obvezujuci za lokalne sektorske strategije, poput Plana
razvoja kulture grada Pula-Pola, njegova se vaznost ipak ocituje u Cinjenici da opdi strateski
akti na regionalnim i lokalnim razinama trebaju biti uskladeni s navedenim zakonom, a koji
potom trebaju biti komplementarni ostalim sektorskim strateskim planovima.

Nacionalni strateski okvir

Najvazniji strateski akt u Republici Hrvatskoj je Nacionalna razvojna strategija Republike
Hrvatske 2030 (NN 13/21), s kojim trebaju biti uskladeni ostali strateski planovi. Nacionalnom
razvojnom strategijom definirana je vizija Republike Hrvatske u 2030. godini kao konkurentne,
inovativne i sigurne zemlje prepoznatljivog identiteta i kulture, ocuvanih resursa, kvalitetnih
Zivotnih uvjeta i jednakih prilika za sve. Ve¢ u samoj viziji istaknuta je vaznost kulture kao
temelja buduceg razvoja Republike Hrvatske u cjelini. Strategijom je postavljeno 13 strateskih
cilieva (SC) podijeljenih u razvojne smjerove: OdrZivo gospodarstvo i drustvo, Jacanje
otpornosti na krize, Zelena i digitalna tranzicija te Ravnomjeran regionalni razvoj, a s tim je
cilievima uskladen ovaj dokument. U sklopu SC1 jedno od prioritetnih podrucja (PP)
predstavlja PP5 Poticanje razvoja kulture i medija. Vazan alat za poticanje pametnog, odrzivog
i ukljuCivog rasta drustva u cjelini cini poticanje stvaralastva, ulaganje u umijetnicku
proizvodnju i distribuciju kulturnih sadrzaja te jacanje aktivnog sudjelovanja gradana u kulturi i
razvoju publike, u ¢vrstoj povezanosti s kreativnim obrazovanjem i gospodarstvom. Razvojem
kulturnog i umjetnickog stvaralastva pridonosi se stvaranju novih vrijednosti i drustvenog
kapitala. U kontekstu materijalne i nematerijalne kulturne bastine istice se vaznost ulaganja u
ocCuvanje, prezentaciju, promociju i turisticku valorizaciju kulturne bastine s obzirom na to da
ona predstavlja jedan od nacionalnih strateskih resursa. Kulturne i kreativne industrije takoder
su iskazane kao iznimno vazan faktor diversifikacije nacionalnoga gospodarstva te kao
sredstvo promicanja nacionalne bastine i turizma. VaZzan element buduceg razvoja ¢ini i razvoj
medija te digitalizacija sektora kulture. Sukladno navedenom, prioriteti provedbe javne
politike kojima ¢ée se pridonijeti razvoju kulture i medija Cine:

- jacanje i promicanje hrvatske kulture, umjetnickog stvaralastva i sudjelovanja u kulturi

- zastita, oCuvanje, prezentacija i ekonomsko vrednovanje kulturne, povijesne i prirodne
bastine

- ulaganje u kulturne i kreativne industrije te



- razvoj medija i medijske pismenosti.

Osim ovog strateskog cilja koji ukljucuje podrucje kulture i medija, vazno je istaknuti i ostale
strateske ciljeve s kojima je Plan razvoja kulture grada Pula-Pola uskladen: SC2 Obrazovani i
zaposleni ljudi, SC5 Zdrav, aktivan i kvalitetan Zivot, SC8 Ekoloska i energetska tranzicija za
klimatsku neutralnost, SC11 Digitalna tranzicija drustva i gospodarstva te SC13 Jacanje
regionalne konkurentnosti.

Vazan strateski dokument na nacionalnoj razini za kulturu predstavlja Nacionalni plan razvoja
kulture i medija za razdoblje 2022. — 2027., koji je tijekom nastanka ovog dokumenta bio u
procesu izrade. Taj ¢e dokument, nakon usvajanja, predstavljati krovni srednjorocni akt
strateskog planiranja koji ¢e obuhvatiti cjelokupni sektor kulture i medija. S obzirom na to da
je dokument bio u procesu izrade, nije bilo moguce utvrditi ciljeve i aktivnosti
komplementarne i relevantne za Plan razvoja kulture grada Pula-Pola.

Dokumenti na regionalnoj razini

Relevantan akt strateSkog planiranja na regionalnoj (Zupanijskoj) razini predstavljat ¢e Plan
razvoja Istarske Zupanije za razdoblje do 2027. godine, koji je takoder tijekom izrade ovog
dokumenta bio u fazi kreiranja. Taj ¢e akt predstavljati krovni dokument razvoja Istarske
Zupanije u cjelini, integrirajuci ciljeve razvoja svih sektora, ukljucujudi i kulture.

- lako trenutacno vaZeci Provedbeni program Istarske Zupanije za razdoblje 2022. —
2025. nema stratesku vrijednost, vazno ga je uzeti u obzir jer medu prioritetima
uoCava prepoznatljivost istarskog identiteta, a kao poseban cilj navodi razvoj kulturnog
sektora te jacanje kulturnog identiteta, bastine i tradicije, Sto ukljuCuje niz mjera
relevantnih za podrucje kulture. Osim ocuvanja nematerijalne kulturne bastine te
obnove, valorizacije, prezentacije i dostupnosti materijalne basStine, Provedbeni
program predvida poboljSanje uvjeta kulturnih i kreativnih industrija nizom aktivnosti
medu kojima je vazno izdvojiti dodjelu napustenih i nedovoljno koristenih prostora,
razvoj umrezavanja i medunarodne suradnje, unaprjedivanje znanja i vjestina aktera u
kulturi, posebice za javno zagovaranje, kao i ulaganje u infrastrukturu za produkciju i
prezentaciju. Razvoj infrastrukture obuhvaca obnovu i ulaganje u energetsku
ucinkovitost postojec¢ih objekata u kulturi, izgradnju novih resursa i poticanje novih
organizacijskih oblika, kao i osiguravanje dostupnosti kulturne infrastrukture. Uz
pruzanje potpore umjetnickoj produkciji, posebno je izdvojen razvoj Istre kao filmske
destinacije.

Lokalni strateski okvir

lzmedu lokalne i regionalne razine razvoja postoji i Urbano podrucje Pula kao svojevrsna
interlokalna razina upravljanja, a koja se poti¢e provedbom ITU mehanizma. Razvoj Urbanog
podrucja Pula usmjeren je Strategijom razvoja Urbanog podrucja Pula za razdoblje 2021. —
2027. Kultura je protkana kroz nekoliko ciljeva, a prvi cilj ove strategije definira i poseban cilj -
Kvalitetan drustveni i kulturni Zivot, ¢ime se naglasava vaznost kulturnog razvoja ovog prostora
sa svrhom povecanja kvalitete Zivota. Unutar ovog posebnog cilja naveden je niz aktivnosti, od
podrske razvoju i unaprjedenju prostornih kapaciteta za kulturne ustanove, obrazovne
ustanove u umjetnickom podrucju te udruge u kulturi, preko dostupnosti kulturnih sadrzaja
izvan turisticke sezone, s posebnim naglaskom na uklju¢ivanje djece i mladih u kulturu,
digitalizacije u kulturi do podrske projektima razvoja kulturnih i kreativnih industrija te
inovativnih umjetnickih praksi. Istice se i kultura zajednice te se prepoznaje vaznost nezavisne
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i ,zive” kulture. Osim tog posebnog cilja koji je u potpunosti posvecen kulturi, ovo se podrucje
provlaci i kroz druge ciljeve pa su tako predvidene aktivnosti:

- razvoja srediSnjeg digitalnog portala za kulturne programe i dogadanja
- ocuvanje, valorizacija, istrazivanja i revitalizacija kulturno-povijesne bastine te
upravljanje njome, kao i energetska obnova kulturnih dobara te

- razvoj ljudskih kapaciteta u kulturnoj bastini.
lako se kulturnoj bastini u mnogim aktivnostima pristupa sa svrhom razvoja kulturnog turizma,
prepoznaje se vaznost razvoja novih modela upravljanja bastinom. Prepoznata je i vaznost
Drustvenog centra Rojc u kojem djeluje veliki broj organizacija civilnog drustva iz svih podrucja
djelovanja, a od kojih vecéina pripada kulturnom sektoru. U DC Rojc predvidena su daljnja
ulaganja u infrastrukturu i sadrzaj.

Plan razvoja grada Pula-Pola za razdoblje 2020. - 2030. predstavlja temeljni akt dugoroénog
strateskog planiranja za Pulu, a u tijeku izrade ovog dokumenta bio je u zavr$noj fazi. Taj je
dokument klju¢ni krovni strateski plan za lokalnu razinu te s njim treba biti uskladen Plan
razvoja kulture grada Pula-Pola. Vizija navedena u tom dokumentu glasi: ,,Pula-Pola je zelen
grad po mjeri stanovnika, unaprijeden principima odrZivog, otpornog i kruZnog razvoja, koji
svojim inovativnim okruZenjem poti¢e razvoj zajednice.” Od posebnog znacaja za razvoj
kulture je poseban cilj 1.2. Grad kulture, pod kojim su definirane aktivnosti i projekti
relevantni za bududi razvoj kulture u Puli. Dokumentom se naglasSavaju bogatstvo i vrijednost
kulturne bastine, uspjesSnost kulturnih ustanova i dionika u kulturi, a poseban naglasak stavlja
se na aktivnosti izvaninstitucionalnog sektora kao pokretaca novih ideja u kulturi. Aktivnosti su
artikulirane kroz dvije mjere - prva se odnosi na razvoj kulturnih i kreativnih industrija, a druga
na revitalizaciju kulturne bastine. Aktivnostima su obuhvaceni razli¢iti aspekti vazni za razvoj
kulture, od infrastrukture i energetske obnove, dostupnosti sadrZaja osobama s invaliditetom,
digitalizacije do razvoja prezentacijsko-produkcijskih uvjeta za nezavisne i inovativne projekte
te niza aktivnosti povezanih s upravljanjem i revitalizacijom kulturne bastine.

Zakljucak

Svi navedeni dokumenti, a posebice Plan razvoja grada Pula-Pola 2020. — 2030., ¢ine strateski
okvir za Plan razvoja kulture te su predstavljali podlogu tijekom procesa izrade ovog
strateSkog dokumenta Ciji su strateski elementi, aktivnosti i projekti stoga uskladeni s ostalim
krovnim strategijama. Svi razvojni projekti koji se odnose na kulturu, a nalaze se u Planu
razvoja grada Pula-Pola uvrsteni su i u Plan razvoja kulture grada Pula-Pola 2023. — 2030.
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3. DIONICI KULTURNOG SEKTORA

Pula je grad specifican po razvijenoj i vrlo aktivnoj kulturnoj sceni prepoznatoj na nacionalnoj i
internacionalnoj razini, po bogatoj i prepoznatljivoj kulturnoj bastini (osobito rimsko i
austrougarsko nasljede), ustanovama u kulturi te brojnoj i znacajnoj nezavisnoj sceni,
afirmiranim manifestacijama u kulturi poput Pulskog filmskog festivala i Sajma knjiga te nizu
lietnih glazbenih festivala.

3.1. Institucije

U Puli djeluju kulturne ustanove kojima su osnivaci Grad Pula-Pola, Istarska Zupanija te
Ministarstvo kulture i medija. Grad Pula-Pola osniva¢ je triju ustanova u kulturi, a to su
Istarsko narodno kazaliSte — Gradsko kazaliSte Pula, Gradska knjiznica i ¢itaonica Pula te Pulski
filmski festival (u sklopu kojeg djeluje Kino Valli). Istarska Zupanija i Ministarstvo kulture i
medija RH osnivaci su sljedecih ustanova: Povijesni i pomorski muzej Istre, Muzej suvremene
umjetnosti Istre (IZ) te Arheologki muzej Istre (MKM).

Istarsko narodno kazaliSte — Gradsko kazaliSte Pula provodi razli¢ite javne izvedbe dramskih,
opernih, baletnih i drugih glazbeno-scenskih djela, organizira scensko-glazbene predstave i
kulturno-umjetnicke i zabavne priredbe, izlozbe i umjetnicke radionice i druge aktivnosti (INK,
2022). Program kazaliSta financira se najviSe iz proracuna Grada Pula-Pola (INK, 2022), a u
puno manjim iznosima i iz drugih izvora: vlastitih prihoda, sredstvima Istarske Zupanije i
Ministarstva kulture i medija te donacijama (Tablica 1.).

Tablica 1. Prihodi Istarskog narodnog kazaliSta - Gradsko kazaliSte Pula za razdoblje 2018. —

2021.
Sredstva
Godina Pr(;)rr:cclz:n ::?;:;: gzrnslss\ﬁa Donacije Ukupni prihodi Rashodi zaposleni
unije
2018. 6.425.000 1.282.000 - - 7.708.000 2.472.000
2019. 7.508.000 1.376.000 - 17.380 9.335.000 2.441.000
2020. 5.910.000 530.000 - 20.000 6.704.000 2.395.000
2021. 6.854.000 469.000 - - 7.534.000 2.560.000

Izvor: Istarsko narodno kazaliste - Gradsko kazaliste Pula, 2022.

U promatranom razdoblju uloZzena su ukupna sredstva od 6.145.959 kn u razli¢ite prostorne
elemente samog kazalista i opremu, gdje se najveci dio financirao iz sredstava gradskog
proracuna, a potporu je pruzalo Ministarstvo kulture i medija (INK, 2022).

Struktura zaposlenih u kazaliStu u promatranom razdoblju nije imala znacajnije promjene
osim zaposljavanja jednog zaposlenika administrativhog osoblja te tehnickog osoblja u 2021.
godini. Trenutacno kazaliSte broji Sest clanova umjetnickog osoblja, sedam c¢lanova
administrativnog osoblja te sedam C¢lanova tehnickog osoblja. Prema rezultatima
participativnog procesa, jedan od najvecih izazova u radu Istarskog narodnog kazalista -
Gradskog kazaliSta Pula nedovoljan je broj kazalisnih djelatnika i manjak stru¢nog kadra, ali i
zgrada u kojoj je kazaliste smjesteno koja zahtijeva veca ulaganja. Naime, to je jedino kazaliste
u Hrvatskoj koje nema vlastiti glumacki ansambl, Sto, prema nalazima participativnog procesa,
otezava njegov daljnji razvoj i onemogucava mu da zauzme mjesto krovne kulturne ustanove
u podrucju izvedbenih umjetnosti ne samo u Puli nego u cijeloj Istri. Kao glavni potencijal
prepoznat je upravo razvoj regionalne suradnje i gostovanja s vlastitim predstavama po svim
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istarskim opc¢inama tijekom cijele godine, sto bi podrazumijevalo gradsko i Zupanijsko ulaganje
u razvoj glumackog ansambla Istarskog narodnog kazalista - Gradsko kazaliste Pula.

Osim glumackog, kazalistu nedostaje i profesionalnog kadra koji bi viSe radio na razvoju
publike te ostvario bolju suradnju prvenstveno s obrazovnim sektorom, ali i s turistickim s
kojim bi se mogli razvijati komercijalni umjetnicki sadrzaji, ¢ime bi se pridonijelo razvoju
kvalitetnijeg kulturnog turizma. Zbog nedostataka adekvatnih ljudskih resursa kazaliste dosad
nije koristilo EU fondove niti sudjeluje u internacionalnim suradnjama i koprodukcijama.

Kako bi osiguralo ponudu kazalisnih programa tijekom cijele sezone, osim vlastite produkcije,
Istarsko narodno kazaliSte - Gradsko kazaliSte Pula razmjenjuje programe s drugim
kazalistima, a koprodukcije predstava najvise ostvaruje s Hrvatskim narodnim kazalistem lvana
pl. Zajca Rijeka.

Kao sto je vidljivo iz Tablice 2., najvece smanjenje broja posjetitelja zabiljeZzeno je u 2020. i
2021. godini kao posljedica pandemije bolesti COVID-19 te je nuzno pratiti oporavak kazalista
kako bi se utvrdila relevantna promjena u posjeéenosti.

Tablica 2. Broj posjetitelja Istarskog narodnog kazalista - Gradskog kazaliSta Pula od 2016. do

2022. godine
Godina Broj posjetitelja
2016. 46.970
2017. 56.769
2018. 54.440
2019. 54.041
2020. 10.648
2021. 13.992
2022. 35.757

Izvor: Istarsko narodno kazaliste INK - Gradsko kazaliste Pula, 2022.

S obzirom na to da u Puli postoji velik manjak zatvorenih izvedbenih prostora a da Istarsko
narodno kazaliSte - Gradsko kazaliSte Pula raspolaZze najreprezentativnijim izvedbenim
prostorom u gradu, ta je ustanova najtrazenija kad je rije¢ o ustupanju dvorane te davanju
tehnicke i organizacijske podrske svim drugim akterima u kulturi u gradu Puli, kako
neprofitnima tako i profitnima. Medutim, zbog nepostojanja Pravilnika za ustupanje prostora
(napomena: INK ima puno gradskih termina i vanjskih korisnika) stvoreno je nezadovoljstvo
medu akterima u kulturi, posebno medu organizacijama civilnog drustva koje nemaju na
raspolaganju prostorne resurse za izvedbene umjetnosti i ovise o suradnji s javnim
ustanovama. Stoga je protokol suradnje izmedu institucionalne i izvaninstitucionalne scene,
predloZzen u prethodnoj strategiji, ali nikada razvijen, vjerojatno najpotrebnije razviti upravo
za INK.

Gradska knjiznica i ¢itaonica Pula djeluje, osim u sredisnjoj knjiZnici, u jo$ pet ogranaka - tri su
na podru¢ju grada Pule (Dje¢ja knjiznica, Knjiznica Veruda, Citaonica kluba umirovljenika), a
dva izvan grada (Vodnjan i Zminj).

Knjiznica provodi razne aktivnosti za poticanje ¢itanja, pismenosti i osobnog razvoja, od
knjizevnih, znanstvenih, opéeobrazovnih do kulturno-umjetnickih, zabavnih i drugih sadrzaja.
Zbog toga je vaZno jacanje njene suradnje s drugim ustanovama u kulturi i obrazovanju.
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Knjiznica ima malu polivalentnu dvoranu koja nije dovoljna za sve programe koji se odrzavaju

U njoj te je Cesto premala za broj posjetitelja koji Zeli pratiti program.

Tablica 3. Prihodi Gradske knjiZznice i ¢itaonice Pula za razdoblje 2018. — 2021. godine

Sredstva
Godina Prgrr:::n ::?::;: gs::;\:i Donacije Ukupni prihodi z:;i)hs?:;i
unije
2018. 4.065.970 722.981 - - 5.885.225 3.732.340
2019. 4.128.805 721.088 50.979 24.506 6.075.618 3.707.880
2020. 4.311.463 567.153 62.087 70.253 6.298.004 3.684.870
2021. 4.596.556 685.333 59.528 51.312 6.578.166 4.142.663

lzvor: Gradska knjiZnica i ¢itaonica Pula, 2022.

Najvedi izazovi knjiznice su prostorni i ljudski resursi. Prema podacima iz listopada 2022.
godine, knjiznica broji 32 stalno zaposlena, od kojih su 23 ¢lana knjiznicnog osoblja, 3 ¢lana
administrativnog te 6 clanova tehnickog osoblja. U usporedbi s 2021. godinom u 2022.
smanjen je broj tehnickog osoblja s osam na Sest zaposlenih. Sukladno Standardu za narodne
knjiznice u Republici Hrvatskoj, knjiznica bi trebala imati veéi broj stru¢nih djelatnika jer
trenutacnim brojem zadovoljava samo 75% minimuma hrvatskog standarda (GKCP, 2022), a
djeluje na pet lokacija te unutar nje djeluje nekoliko posebnih sluzbi. SrediSnja knjiznica
otvorena je 12 sati dnevno i obavlja izravan rad s korisnicima, a nedostatan broj zaposlenika
ostavlja vrlo malo prostora za osmisljavanje kvalitetnih programa i projekata koji bi se bavili
povecanjem korisnika knjiznice ili koji bi razvijali projekte EU-a i ostale suradnje. Nedostaju i
znanja o potrebama i zadovoljstvu gradana knjizni¢nim uslugama jer se ne provode godisnja
istrazivanja korisnika/publike.

Prostorni problemi odnose se na veli¢inu dostupnog prostora za smjestaj knjizni¢ne grade, sto
rezultira prenatrpanoscu polica, nepreglednim smjestajem grade te manjkom prostora za
dodatna spremista. Zbog toga knjiznica ima poteskoca s formiranjem pojedinih zbirki,
odrzavanjem programskih aktivnosti, uvodenjem inovativnih usluga poput vecih izlozbi,
mjesta kreativne produkcije (digitalni laboratorij / makerspace), konferencijske dvorane,
suvremene Citaonice, pohrane zavicajne zbirke i slicno. Osim toga, postoje¢a spremista
nemaju adekvatne uvjete za odlaganje grade, medu kojima se istice problem vlage.

Knjiznica nije opremljena adekvatnim resursima (ljudskim, tehni¢kim i financijskim) da se
razvija u skladu s trendovima u drustvu (drugaciji nacin prijenosa informacija, drustvene
mreze, sveprisutnost digitalnih medija i slicno), sto utjece na ponudu i koristenje knjizni¢nih
usluga. Kao i u ostatku Hrvatske, biljezi se pad koristenja tradicionalnih knjizni¢nih usluga,
manji je interes mladih za Citanje i dolaske u knjiznicu, a sve dodatno oteZava Cinjenica da na
nacionalnoj razini ne postoji strategija u podrucju digitalnih sadrzaja koje posreduju knjiznice
(npr. posudba e-knjiga). Pritom treba uzeti u obzir i ¢injenicu da je u 2022. Sredisnja knjiznica
Pula Sest mjeseci bila zatvorena zbog sanacije. Vazno je istaknuti da knjiznica biljezi povecanje
virtualnih posjeta te je ponudu digitalnih usluga knjiZznice svakako potrebno nastaviti razvijati
(Tablica 4.).

Tijekom participativhog procesa istaknute su moguce smjernice unaprjedenja rada knjiznice
kojima bi se osiguralo povecanje broja korisnika, grade i zbirki. Za njih je potrebno osigurati
dodatne ljudske, prostorne, tehnicke i financijske resurse, a mogu se sazeti u pet kljucnih

grupa:
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- Programi: novi programi za razlicite dobne skupine korisnika u skladu s njihovim
potrebama i interesima

- Usluge: pokretanje bibliobusne sluzbe tj. pokretne knjiznice

- Vidljivost: stvoriti vizualnu prepoznatljivost knjiznice

- Volonterstvo: programi za specifi¢ne ciljane skupine, prije svega mlade i starije

- Jacanje infrastrukture: novi knjizni¢ni ogranak i/ili prosirenje Sredisnje knjiznice.

Osim toga, naglasena je potreba daljnjeg razvijanja Pule kao grada knjige razvojem novih
projekata za promoviranje Citanja, razvojem rezidencija za pisce, razmjenama autora,
jactanjem suradnje ustanova i udruga uz iznimno vazinu potporu zavi¢ajnom izdavastvu,
promocijom usmene narodne knjizevnosti, dijalektalnih govora te vrijednih ,skrivenih zbirki“
(Mornaricka knjiznica, zavi¢ajna zbirka Histrica itd.).

Tablica 4. Broj posjetitelja Gradske knjiznice i ¢itaonice Pula od 2016. do 2022. godine

. . C e e Broj virtualnih
Godina Broj posjetitelja posjetitelja

2016. 274.089 -

2017. 247.249 25.882
2018. 237.044 38.314
20109. 223.805 80.818
2020. 123.534 157.621
2021. 130.602 100.607
2022. 107.709 156.530

Izvor: Gradska knjiznica i Citaonica Pula, 2022.

Treca gradska ustanova, Pula Film Festival (PFF), osnovana je 2003. sa zadatkom organizacije
filmskog festivala, a od 2007. u sklopu ustanove djeluje i Kino Valli (Grad Pula-Pola, 2022).
Osim Pulskog filmskog festivala, ova ustanova organizira i brojne manifestacije od interesa za
Grad poput programa proslave blagdana sv. Tome, zastitnika Pule, manifestacije Dodi u grad!/
Vieni in citta! ili Adventa u Puli — L'avvento a Pola te pruza logisticku podrsku sceni u Areni
tijekom cijele godine. U Kinu Valli se, osim redovnog filmskog programa, organiziraju i drugi
sadrzaji poput Programa FUS - Film u $koli, projekcija za djecu, Kino kviza itd. (Grad Pula-Pola,
2022).

Javna ustanova PFF, prema podacima iz 2022. godine, zaposljava 14 stalnih zaposlenika, od
kojih 11 ¢ini administrativno osoblje te 3 tehnicko osoblje (odjel tehnike i kinooperateri) (PFF,
2022). Upravo je nedostatak tehni¢kog osoblja, posebice tijekom pripreme pulske Arene za
vanjske programe te priprema pozornice i Pulskog filmskog festivala, istican kao najvedi
problem u smislu kadrovskih kapaciteta rada ustanove.

Ukupni prihodi ove ustanove u 2020. godini su znatno manji u usporedbi s pretpandemijskim
razdobljem, velikim dijelom zbog protupandemijskih mjera koje su onemogudile realizaciju
mnogih programa, ali ve¢ je u 2021. godini vidljiv oporavak. PFF jedina je gradska ustanova
koja koristi sredstva iz fondova Europske unije. Naime, Kino Valli je ¢lan medunarodne mreze
Europa Cinemas koja sufinancira prikazivanje europskih filmova. Zbog rasta broja
medunarodnih filmova na Pulskom filmskom festivalu ubuduce ¢e PFF modi aplicirati na
natjeCaje EU-a programa MEDIA za potporu organizacije filmskog festivala, ali za to im je
potreban profesionalni kadar za projekte EU-a.
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Tablica 5. Prihodi Pula Film Festivala za razdoblje 2018. — 2021.

. Proracun Vlastiti Sredstva fondova | Donacije (MK, Ukupni Rashodi
Godina - . > . o .
Grada prihodi Europske unije IZ, HAVC i dr.) prihodi zaposleni
2018. 5.553.228 4.582.067 111.244 2.634.844 12.881.383 | 2.260.487
2019. 6.148.230 3.779.738 66.874 2.634.530 12.629.372 | 2.454.166
2020. 5.178.229 1.120.020 69.668 1.861.532 8.229.449 | 2.403.895
2021. 5.760.576 1.869.194 117.480 2.631.024 10.378.274 | 2.667.923

|zvor: Pula Film Festival, 2022.

| ova ustanova kao izazov isti¢e brojne upite raznih dionika kulturnog sektora o ustupanju na
koriStenje dvorane Kina Valli te smatraju da je nuzno izraditi protokol za suradnju institucija i
drugih aktera u kulturi.

Tablica 6. Broj posjetitelja Kina Valli od 2018. do 2022. godine

Godina Broj posjetitelja
2018. 76.436
20109. 49.955
2020. 17.280
2021. 18.380
2022. 23.200

Izvor: Pula Film Festival, 2022.

U proslom razdoblju izvrSena su i veéa ulaganja u opremu pa su INK i Kino Valli dostatno
kapacitirani. Stoga je jos vaZznije da gradske ustanove, kao i ostale institucije u gradu budu sto
je moguce viSe otvorene za suradnju i dijeljenje prostornih resursa s prvenstveno neprofitnim
dijelom kulturnog sektora, organizacijama civilnog sektora u kulturi koje su u izrazito
nepovoljnom polozaju po pitanju kulturne infrastrukture. Takoder, kljuéno je poticanje
medusektorske suradnje u razvoju zajednickih projekata i koprodukcija kako bi doslo do
medusobne razmjene znanja s civilnim sektorom u podrucju razvoja inovativnih programa i
tehnologija, medunarodnog umrezavanja i novih metoda razvoja publike.

Stoga najvedi potencijal za daljnji razvoj gradskih ustanova predstavlja jacanje njihove javne
funkcije razvojem ljudskih resursa i medusektorskom suradnjom.

Tri ustanove kojima nije osniva¢ Grad Pula, a neizostavan su dio kulturnog Zivota grada su
Arheoloski muzej Istre (osniva¢ Ministarstvo kulture i medija RH), Povijesni i pomorski muzej

Istre i Muzej suvremene umjetnosti Istre Ciji je osnivac Istarska Zupanija.

Muzej suvremene umjetnosti Istre dijeli gotovo identi¢ne probleme s gradskim ustanovama
kad je rije¢ o nedovoljnom ulaganju u kadrove (muzej ima samo dva zaposlenika). Vise
kadrova rezultiralo bi i ve¢im brojem programskih sadrzaja i suradnji, a treba istaknuti da
ustanova prolazi kroz slozene procese infrastrukturnih radova na adaptaciji zgrade, koji se u
kontinuitetu odvijaju od 2015. godine. Ovaj je muzej istaknuo da je otvoren za suradnju sa
svim dionicima u kulturi, ali za razvoj i provedbu EU i ostalih medunarodnih projekata je
potkapacitiran. S obzirom na to da u Hrvatskoj postoje samo tri muzeja suvremene umjetnosti
(Zagreb, Rijeka, Pula), ovaj bi svakako trebalo bolje razviti uz suradnju Grada i Zupanije te ga
bolje pozicionirati kao vazno mjesto promocije i produkcije suvremene umjetnosti koje ¢e
usko suradivati s HDLU-om Istra, svim gradskim galerijama i ostalim akterima
izvaninstitucionalne scene koji se bave suvremenom likovnom umjetnoscu.
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Povijesni i pomorski muzej Istre djeluje u neadekvatnim uvjetima kad je rije¢ o obradi i
pohrani grade te im nedostaje prostor za arhiv, Sto je generalni problem vedine institucije u
gradu Puli.

Arheoloski muzej Istre ostvaruje znatan dio prihoda od gradske bastine kojom upravlja te
samim time posjeduje najadekvatnije uvjete za rad i razvoj u cijelom kulturnom sektoru grada.
Uz ostale spomenike, ovaj muzej upravlja Arenom, najposjecenijim spomenikom u cijeloj
drzavi koji ostvaruje znatne prihode od turizma, te Malim rimskim kazalistem cija je obnova,
kao i obnova samog muzeja, netom zavrsena. Naime, upravo zahvaljujuci njihovim prihodima
pokrenuta je najveca investicija u pulsku kulturu, a to je obnova Arheoloskog muzeja i Malog
rimskog kazaliSta koju zajedno financiraju Arheoloski muzej od prihoda Arene te Ministarstvo
kulture i medija RH.

Osim ovih ustanova, u Puli djeluje jo$ nekoliko drugih institucija, a tijekom participativnog
procesa spomenuta je i potreba osnivanja Muzeja grada Pule, Muzeja Antonija Smareglie, kao
i potreba za osiguravanjem prostora za stalni postav zbirke Antuna Motike i likovnog fundusa
Grada Pule. Istaknuta je i potreba da se institucije koje su prostorno disperzirane po gradu,
poput Sveucilidne knjiznice i Muzi¢ke 3kole, smjeste u kompleks stare Opce bolnice. Skola
primijenjenih umjetnosti i dizajna treba prostorno proSirenje, a spominjala se i nuZnost
utemeljenja Simfonijskog orkestra.

- Profesionalna potkapacitiranost

- Zastarjelost infrastrukture u kojoj su smjestene ustanove u kulturi

- Manjak znanja o procesu prijave i provedbe EU projekata, razvoja publike,
digitalnih vjestina

- Nepostojanje protokola suradnje javnih ustanova u kulturi i drugih aktera u
kulturi

- Nedostatak depoa za Cuvanje grade

- Digitalizacija

- Razvoj regionalnog programa INK-a, Kina Valli i Knjiznice u cijeloj Istri

- Razvoj Muzeja suvremene umjetnosti Istre

- Poticanje suradnje institucionalne i izvaninstitucionalne kulture u upotrebi

resursa, koprodukcijama i proizvodnji novih kulturnih sadrzaja

- Veca primjena digitalnih tehnologija i sadrZaja u knjiznici

- Izgradnja nove kulturne infrastrukture i obnova postojece za produkciju,

edukaciju, prezentaciju/promociju, ¢uvanje grade i unaprjedenje rada ustanova u

kulturi
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Potencijali

3.2. Civilni sektor u kulturi

Prema Registru udruga (2022), na podrucju grada Pule registrirane su ukupno 984 udruge te 2
zaklade. Prema podrucjima djelatnosti, udruge koje su registrirale podrucje djelovanja
Jkultura i umjetnost” ¢ine 21,7% ukupnog broja udruga, odnosno registrirano ih je ukupno
215. Pri tome udruge prilikom registracije mogu odabrati vise podrucja djelovanja te vise
djelatnosti. Najveci broj udruga tako je, prema Registru udruga (2022), registrirao djelatnost
izvedbene umijetnosti (63,3%) nakon cega slijede vizualne umjetnosti (44,3%), kulturna
bastina (39%), knjizevno-nakladnicka djelatnosti (29%), audiovizualna djelatnost (25,7%),
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interdisciplinarna kulturno-umjetnicka djelatnost (24,3%), medijska kultura (19%), ostale
djelatnosti (11,9%) te strukovne udruge u kulturi i umjetnosti (8,1%).

Audio-vizualna _ 54
Interdisciplinarna kulturno-umjetnicka _ 51
Knjizevno-nakladnicka _ 61
Medijska kultura _ 40
Ostale djelatnosti _ 25
Strukovne udruge u kulturi i umjetnosti _ 17

0 20 40 80 80 100 120 140

Slika 1. Struktura djelatnosti registriranih u podrucju kultura i umjetnost
Izvor: Registar udruga, 2022.

U podrucdju iz nadleznosti Upravnog odjela za kulturu te Upravnog odjela za drustvene
djelatnosti i razvoj civilnog drustva gradske prostore po povlastenim uvjetima koristi vise od
160 udruga, medu kojima ih je 101 smjeStena u Drustvenom centru Rojc, a ostali korisnici su u
drugim gradskim prostorima. Osim Sto skrbi o Drustvenom centru Rojc, Grad Pula brine i o
Djec¢jem kreativnom centru u kojemu, medu ostalima, djeluje i umjetnicka organizacija djecje
kazaliSte Teatar Naranca (Grad Pula-Pola, 2022).

Prema registru Ministarstva kulture i medija u gradu djeluje 9 umjetnickih organizacija, od
kojih 3 djeluju u podrucju kazaliSnog stvaralastva, 2 u podrucju glazbeno-scenske umjetnosti i
4 u podrugju likovne, filmske i multimedijalne umjetnosti.

Problemi identificirani tijekom izrade prosle kulturne strategije (KSGP, 2013) u velikoj su mjeri
prisutni i danas. Razvoj ovog sektora prvenstveno usporava postojeéi projektni model
financiranja (kako na nacionalnom, tako i na lokalnom nivou) koji ne osigurava dostatna
sredstava za zaposljavanje. Zbog toga organizacije civilnog drustva djeluju u izrazito
nestabilnim i prekarnim uvjetima, bez mogucénosti dugorocnog i odrzivog profesionalnog
razvoja. Povrh toga, ovaj sektor djeluje u neadekvatnim prostornim i tehnickim uvjetima, sto
takoder otezava njegov odrZiv razvoj te stabilnost. Kao jedan od najveéih problema, uz
nedostatno financiranje na lokalnoj razini, istaknuti su prostorni uvjeti, posebno nepostojanje
adekvatno opremljene i uredene dvorane za izvedbene umjetnosti, Sto ne treba cuditi jer je
najvedi postotak udruga registrirao upravo djelatnost izvedbenih umjetnosti (63,3%) (RURH,
2022).

Prema rezultatima participativnog procesa, udruge koje su ispunile dostavljeni upitnik
zaposljavaju razli¢it broj osoba, u rasponu od O do 4 zaposlena po udruzi. Medutim, vazno je
naglasiti da zaposlene djelatnike imaju samo vece udruge, dok se u vecini udruga volontira.
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Oblici zaposlenja ukljucuju zaposlenje na puno radno vrijeme ili pola radnog vremena. Akteri
civilne scene upravo teskoc¢u pronalaZenja radne snage, kao i zadrzavanje zaposlenika isticu
kao jedan od velikih izazova koji je direktno povezan s nedostatnim i nekontinuiranim
financijskim sredstvima. Kao velik nedostatak definiran je i manjak kadra mladih ljudi u
kulturnom sektoru.

ProSlom strategijom razvoja kulture prepoznata je iznimno vazna uloga civilnog sektora u
kulturnom razvoju Pule. Zbog toga su planirane klju¢ne aktivnosti usmjerene prema njegovoj
stabilizaciji uvodenjem trogodisnje institucionalne potpore i uspostave protokola suradnje s
javnim ustanovama u kulturi sa svrhom upotrebe prostornih resursa, kao i razvoja zajednickih
projekata. Takoder je uvedena posebna linija financiranja Programi zajednice kako bi se
odvojili projekti koji se temelje na umjetnickoj vrijednosti od onih kojima je primarni cilj
odgovaranje na potrebe zajednice. Institucionalna potpora je iznimno velik doprinos razvoju
ovog sektora i jaCanju njegovih kapaciteta, a Pula je prvi i jedini grad u Hrvatskoj koji je uveo
takav oblik potpore. Medutim, s obzirom na broj udruga i programa koje ovaj sektor
producira, osiguran iznos za ovaj oblik potpore i dalje je nedostatan da bi se sektor znacajnije
razvio. lako je suradnja s ustanovama poboljSana u posljednjih nekoliko godina i primjetno je
vece razumijevanje izmedu ta dva sektora, potrebno je nastaviti unaprjedivati modele njihove
suradnje i usustaviti je kako bi svi imali optimalne koristi.

Rezultati ankete provedene u ovom sektoru potvrdili su da Pula ima javnu prostornu
infrastrukturu za kulturu, ali da ne postoji protokol koristenja takvih prostora, $to akterima
izvaninstitucionalne kulture onemogucduje vecu proizvodnju kulturnih sadrzaja tijekom cijele
godine, izvan ljetne sezone. Odustajanje od realizacije ,kulturnog” centra Mehanika, koji je
jednim dijelom trebao zadovoljiti potrebe civilnog sektora za prezentacijskim prostorima /
dvoranom te tehnickom podrskom, negativno utjee na mogucnost realizacije zahtjevnijih
umjetnickih produkcija.

Ispitanici su upozorili na IstraZivanje kulturne participacije i kulturnih potreba gradana/ki
Istarske Zupanije iz 2022. (Krolo i Tonkovi¢, 2022) u kojem je na osnovi provedenog
istrazivanja cijelog kulturnog sektora (javne ustanove, civilne organizacije, privatni sektor)
istaknuta vaznost uspostave produkcijskog centra koji bi predstavljao dugorocnu investiciju za
jacanje kulturno-umjetnicke proizvodnje. Ulaganje u produkciju i stvaranje kulturno-
umjetnickih djela predstavljalo bi vaznu protutezu dominantnom obrascu financiranja
festivalske ponude koju svi smatraju problemati¢nom. Za ovakav projekt bila bi potrebna
suradnja na razini cijele Zupanije, a tu bi inicijativu mogao pokrenuti Grad Pula.

Prepoznat je i problem nedovoljne implementacije inovativnih metoda razvoja publike zbog,
kao i kod ustanova, profesionalne potkapacitiranosti pa bi sustavna medusektorska suradnja i
razmjena iskustava i znanja bila poZeljna i u ovom podrucju. Istaknuto je i nepostojanje vecih
medunarodnih projekata koje bi pokrenuo Grad, a koji bi ukljucili cijeli kulturni sektor.

Kao glavni potencijal ovog sektora istaknuta je bogata i raznolika suvremena kulturna
produkcija te cijeli niz suvremenih umjetnika koji djeluje u sklopu tih organizacija, po ¢emu je
Pula prepoznata na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Anketnim upitnikom ustanovljeno je
da odredeni programi udruga koje su ga ispunile privlace sve vedi broj posjetitelja.

Velik je potencijal upravo glazbeni sektor s alternativnom, rock i jazz scenom, kao i niz
medunarodno prepoznatih festivala i manifestacija kojima su nositelji upravo OCD-i i
umjetnicke organizacije. Ovi akteri stvaraju puno viSe programa iz podrucja novih medija i
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multidisciplinarnih umjetnickih praksi u odnosu na ustanove te su neki od njih (ve¢e udruge)
profesionalno opremljeniji suvremenim znanjima i metodama razvoja kulturno-umjetnickih
programa u odnosu na institucije, posebno u podrucju razvoja i upravljanja EU projektima.
Udruge koje koriste EU fondove imaju i veée iskustvo u medunarodnoj suradnji. Pojedine
mreze i platforme u kulturi imaju dostatnu razinu znanja o sudioni¢ckom upravljanju kulturnom
infrastrukturom te inovacijama u kulturi, $to su znanja koja su danas itekako relevantna za
razvoj suvremenog kulturnog sektora u EU-u. Istaknuto je i da ti akteri partnerski prijavljuju
projekte te tako pridonose odrZivosti svojih organizacija i uzajamno jacaju vlastite kapacitete
pa je sve veéa povezanost aktivnosti pojedinih udruga te medusobno ustupanje prostora. Ne
smije se zaboraviti ni to da je bavljenje javnim zagovaranjem te propitivanje i kritika
drustvenih politika jedan od nosecih zadataka organizacija civilnog drustva. Stoga ih je nuzno
viSe ukljuciti u sve procese planiranja i provodenja kulturnih politika.

Neizostavnu ulogu na izvaninstitucionalnoj kulturnoj sceni, ali i opc¢enito kulturnoj sceni grada
ima Drustveni centar Rojc, jedinstveni druStveno-kulturni centar u Hrvatskoj s velikim
potencijalom razvoja. Rojc, uz film, knjigu i anticku bastinu, sigurno predstavlja glavni reper
prepoznatljivosti kulturnog identiteta Pule te prostor kojeg vrlo pozitivno ocjenjuju i sami
gradani.

U Rojcu, prema podacima Grada Pula-Pola (2022), trenutac¢no djeluje ¢ak 101 udruga od kojih
u podrucju kulture djeluje 37 organizacija. Zgrada u kojoj udruge djeluju vlasnistvo je Grada
Pule, a rad Centra koordinira mjesovito tijelo — Koordinacija Drustvenog centra Rojc, koju Cini
podjednak broj predstavnika Saveza udruga Rojca i Grada Pule. Udruge smjeStene u
Drustvenom centru Rojc bave se razli¢itim djelatnostima, od kulture, sporta, socijalne skrbi i
zdravstva, skrbi o osobama s posebnim potrebama, skrbi o djeci i osobama treée Zivotne dobi,
ekologije, humanitarnog rada, tehnicke kulture do nacionalnih manjina i djelatnosti udruga
proizaslih iz Domovinskog rata. Osim udruga koje su smjeStene unutar zgrade, velik broj
aktera sudjeluje u radu DruStvenog centra koji godisnje provodi stotine programa, razliCite
tipove aktivnosti poput radionica, koncerata, predstava, izlozbi, okruglih stolova, dogadanja i
manifestacija®.

Grad ulaze sredstva za redovno odrzavanje zgrade, a uloga Koordinacije je da predlozi koji su
prioriteti u financiranju te da nadzire kako se sredstva troSe. Grad ulaze i u obnovu
infrastrukture pa je veliki planirani gradski projekt sveobuhvatna obnova zgrade Rojca. Svrha
projekta je smanjivanje ukupnih troSkova energenata zgrade u javnhom vlasnistvu do 70% i
povecanje energetske ucinkovitosti, Sto je u skladu i s Dugoronom strategijom obnove
nacionalnog fonda zgrada do 2050. godine (DSONF, 2020). Osim energetske obnove,
provodenjem projekta Suncana elektrana Rojc bit ée moguée na tisu¢ama kvadrata ravnog,
novoobnovljenog krova zgrade iskoristiti solarni potencijal zgrade te pridonijeti odrzivom
razvoju DC-a Rojc.

Osim potrebe daljnjeg ulaganja u prostornu infrastrukturu Rojca, velik izazov predstavlja
razvoj modela sudioni¢kog upravljanja. Drustveni centar Rojc razvijao se postepeno te je
upravo takav njegov ,organski“ postepeni rast rezultirao u jedinstveni ,grad” udruga
prepoznatljiv u Hrvatskoj i EU. Medutim, sadasnji model upravljanja Drustvenim centrom Rojc

Su istrazivanju javnog mijenja gradana Pule o Drustvenom centru Rojc (2019.) koje je provela agencija IPSOS na uzorku od 600 stanovnika, u
sklopu jednog europskog projekta Saveza udruga Rojca i Zelene Istre, pokazalo se da dvije trecine ispitanih smatra kako je Centar izrazito
potreban Puli te da sadrZaje u Rojcu posjecuju sve dobne skupine.
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je, premda ukljuciv, inovativan i drustveno napredan, opterecen brojnim slabostima. Stoga su
udruge iz Rojca u suradnji s Gradom Pulom 2021.g. u participativnom i konzultativhom
procesu razvile novi model javno-civilnog partnerstva u upravljanju DC-om Rojc predstavljen u
Planu upravljanja DrusStvenim centrom Rojc kojeg je izradio Institut za politicku ekologiju.
Ovim Planom predlaZze se uspostava mjeSovite javno-civilne Ustanove “Drustveni centar Rojc”
koju bi zajednicki osnovali Grad Pula i Savez udruga Rojc. Osnivanje ustanove doprinjelo ni
ucinkovitijem upravljanju ¢ime bi se smanjio pritisak na gradsku upravu te bi omogudilo
stabilan razvoj i raznoliko financiranje ovog vaznog drustveno-kulturnog centra.

Vazno je istaknuti da je pulska izvaninstitucionalna scena iznimno velika i raznolika te da se
sastoji od niza medusobno vrlo razlicitih aktera, od onih koji organiziraju prepoznatljive, ali i
dijelom profitne manifestacije i dogadanja namijenjena Sirokoj publici do onih koji djeluju u
specijaliziranim programskim i neprofitnim podrucjima namijenjenima puno manjem broju
ljudi. Kako bi se moglo pristupiti Sto sustavnijem razvoju te scene, treba napraviti detaljnu
analizu i plan razvoja ovog podsektora u kulturi kakav imaju neki drugi hrvatski gradovi (Zadar,
Koprivnica).

- Nedovoljno ulaganje u razvoj civilnog sektora u kulturi, posebno u ljudske
resurse te razvoj novih kadrova u kulturi

- Neadekvatni prostorni resursi

- Nedostatna suradnja institucija/ustanova i izvaninstitucionalne scene

- Nedovoljno sufinanciranje medunarodnih programa

- Nedovoljno i sporadi¢no ukljucivanje civilnog drustva u donosSenje strateskih
odluka u kulturi

- Brojne, raznolike i dinamicne organizacije civilnog drustva u kulturi

- Poticanje suradnje institucionalne i izvaninstitucionalne kulture u upotrebi
resursa, koprodukcijama i proizvodnji inovativnih kulturnih sadrzaja

- Osnivanje mjesovite javno-civilne ustanove Rojc

- Razvoj polivalentnog prostora za produkciju i izvedbu te koncertne dvorane
- Unaprjedivanje znanja i vjestina predstavnika organizacija u kulturi za njihovo
aktivno sudjelovanje u kreiranju javnih politika i javno zagovaranje

- Izrada plana razvoja izvaninstitucionalne scene
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3.3. Kulturna basStina

Prema podacima Registra kulturnih dobara (2022), na podrucju grada Pule nalazi se 37
zasticenih nepokretnih kulturnih dobara, u sklopu kojih se nalaze dvije zasticene kulturno-
povijesne cjeline urbanog (Kulturno-povijesna cjelina grada Pule) i vojno-obrambenog
karaktera (Podrucje nekadasnjeg vojnog kompleksa Monumenti) te jedan kulturni krajolik
(Kulturni krajolik otocja Brijuni). Prema Slika 2., medu pojedinac¢nim kulturnim dobrima
najzastupljenije su vojne i obrambene gradevine (41,7%), a potom slijede javne (19,4%) i
sakralne gradevine (11,1%).
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Slika 2. Kategorizacija zaSti¢ene nepokretne materijalne bastine grada Pule
lzvor: Registar kulturnih dobara, 2022.

Velik dio materijalne kulturne bastine u vlasnistvu je Grada Pule, dok samom bastinom
upravljaju razni dionici. Grad je Odlukom o davanju na upravljanje kulturno-povijesnih
spomenika grada Pule 2013. godine Arheoloskom muzeju Istre dodijelio na upravljanje i
zastitu sljede¢a kulturna dobra: Arena (amfiteatar), Malo rimsko kazaliSte, Slavoluk
Sergijevaca, Augustov hram, Dvojna vrata, Herkulova vrata, Baziliku Marije Formose i Gradske
bedeme. Povijesni i pomorski muzej Istre upravlja Kastelom, dok su neka kulturna dobra u
upravljanju onih institucija u Cijem su vlasnistvu (primjerice Utvrda sv. Mihovil — Opca bolnica
Pula, Zgrada zvjezdarnice s okolnim parkom - Grad Pula, Djedji vrti¢ Pula itd.).

Najveci izazov u upravljanju i razvoju bastine su velika financijska ulaganja potrebna za njenu
revitalizaciju i oCuvanje. Ako nije rije¢ o kapitalnim spomenicima na kojima se ostvaruje prihod
od turizma, pa su samim time u potpunosti ili barem dijelom financijski odrZivi, bastina Cija se
konzervacija i restauracija financira iz gradskog proracuna tesko moZe postati gospodarski
resurs jer njena revitalizacija i obnova traju predugo i zahtijevaju velika ulaganja. Stoga je za
obnovu i revitalizaciju bastine nuzno osigurati sredstva iz EU fondova i ostalih vanjskih izvora.

Nedavno su u Puli zavrSena dva kapitalna projekta ulaganja u obnovu i valorizaciju
arhitektonske bastine. Pomoc¢u ITU mehanizma proveden je projekt Pulski fortifikacijski sustav
kao novi kulturno-turisticki proizvod prijavitelja Grada Pule i partnera Turisticke zajednice
grada Pule, kojim je osigurano sufinanciranje od 9 milijuna kuna bespovratnih sredstava. Taj je
projekt obuhvacdao provedbu aktivnosti izgradnje i uredenja infrastrukture Kastela,
prezentaciju pulskog fortifikacijskog sustava i promidzbu kulturno-turistickog brenda. Nadalje,
projekt Konzervacija i rekonstrukcija Malog rimskog kazaliSta sastojao se od aktivnosti
rekonstrukcije Malog rimskog kazalista u svrhu oCuvanja i revitalizacije jednog od najvecih i
najznacajnijih antickih spomenika grada Pule. Prijavitelj je bio Arheoloski muzej Istre u
partnerstvu s Turistickom zajednicom grada Pule, a za provedbu projekta predvidena
bespovratna sredstva iznosila su 8,5 milijuna kuna (SSGP, 2022).

U kontekstu obnove i valorizacije bastine svi su se ispitanici slozili da je nedovoljna valorizacija
i prezentacija vojno-graditeljske austrougarske bastine te da je u gradu prevelik naglasak
stavljen na anti¢ku bastinu. Jedan od takvih primjera je Mornaricko groblje, jedno od najvecih
vojnih groblja u Europi koje je uvrsteno u popis spomenika pod zastitom Haaske konvencije i
za koje se ne nudi nikakav organizirani i vodeni posjet koji bi educirao kako gradane tako i
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posjetitelje. Nuzno bi bilo upravljati razvojem kulturne bastine kao resursom za razvoj lokalne
zajednice tako da se aktivno poticu ulaganja te i dalje koriste moguénosti fondova Europske
unije, ali i da se lokalna zajednica, posebno kulturna javnost, ukljuci u planiranje prioriteta
povezanih s obnovom gradske bastine. No ulaganja sama po sebi nisu dovoljna kako bi svi
potencijali koje bogata bastina grada nudi bili iskoriSteni. NuZzno ju je integrirati u svakodnevni
Zivot grada te u kulturnu ponudu u najsirem smislu.

U participativnom procesu istaknuto je da postoji velik dio bastine, poput fortifikacija, koja
nije prezentirana javnosti i valorizirana zbog Cega ubrzano propada. Kao dobar primjer
istaknuta je utvrda na Vidikovcu o kojoj je skrbila udruga Monte Paradiso. Bitno je pritom
voditi racuna da su aktivnosti koje se provode unutar i nad kulturnom bastinom regulirane
zakonima i pravilnicima pa je ovakav model suradnje moguc¢ jedino uz provodenje nadzora
nadleznoga Konzervatorskog odjela. Stoga je vazno razvijati i jacati razne sudionicke modele
upravljanja kulturnom bastinom koji podizu svijest lokalne zajednice o bastini kao zajednickom
resursu.

Sudionic¢ko upravljanje bastinom potrebno je jalati i kod je rije¢ o bastini koja je ve¢ dana na
upravljanje ustanovama jer se u tim slucajevima Cesto radi o kapitalnoj bastini koja predstavlja
i najvazniji resurs za razvoj grada. Taj je znacaj za grad posebno vidljiv tamo gdje je rije¢ o
bastini koja je ujedno i kulturna infrastruktura za razne programe poput Arene, Malog rimskog
kazaliSta ili Kastela. Osim kulturne javnosti, u razvoj sadrZaja za kapitalnu bastinu potrebno je
ukljuciti i gradane s njihovim prijedlozima za razvoj bastine te svakako planirati vise programa
za lokalno stanovnistvo poput postojec¢ih Maskenbala za vrtice i Skole u Areni. Slijedom
navedenoga te uzimajuci u obzir brojnu i raznoliku kulturnu bastinu koja je u vlasnistvu Grada
Pule, bilo bi poZeljno izraditi plan upravljanja kapitalnim kulturnim dobrima u gradu.

Lokalnoj zajednici mora biti omoguceno koristenje bastine, posebno izvan sezone, kako bi i
svijest te zajednice, osjecaj odgovornosti prema bastini, ali i ponosa na vlastiti identitet
ojacao. Kao sto je pokazano u prethodnoj analizi, velike lokalne potrebe vezane su upravo uz
nedostatak izvedbenih prostora, a u sadasnjim skromnim financijskim moguc¢nostima klju¢no
je da se obnavljaju ona kulturna dobra koja stvarno funkcioniraju kao kulturna infrastruktura
odredene lokalne sredine.® Stoga bi i u buduéem planiranju obnove i revitalizacije kulturne
bastine prednost trebali imati oni projekti koji, uz gospodarsku vrijednost, imaju i drustvenu
vrijednost te, osim razvoju kulturnog turizma, mogu pridonijeti i razvoju cijelog kulturnog
sektora i lokalne zajednice.

Osim prihvadanja potrebe uklju¢ivanja pojedinaca i zajednice u upravljanje bastinom, nuzno je
razvijati Sto viSe programa kojima je ciljana publika lokalna zajednica, posebno djeca i mladi. U
participativnom procesu isticano je kako programi koji se odnose na prezentaciju i valorizaciju
bastine, a koji pristizu na poziv za javne potrebe u kulturi ve¢inom predstavljaju kataloge i
izlozbe te kako nedostaje kreativnijih i inkluzivnijih programa za lokalnu zajednicu u
interpretaciji bastine. Ako postoje neki programi prezentacije i interpretacije posebno
kapitalne bastine u gradu, onda su oni isklju¢ivo komercijalan turisticki proizvod, poput
Gladijatora u Areni, a nedostaje programa/projekata visoke umjetnicke i drustvene vrijednosti
koji bi bili namijenjeni lokalnom stanovnistvu. U tom bi segmentu mogla biti vazna uloga
novoobnovljenog Arheoloskog muzeja kada ponovno zapocne s radom, jer je rije¢ o ustanovi
koja je kadrovski najbolje kapacitirana za razvoj publike, a osim toga upravlja s nekoliko

8 Nepokretna kulturna bastina, dr. sc. Josip Belamari¢, Pregled kulturnog razvoja i kulturnih politika u RH, MK, 2022.
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kapitalnih kulturnih dobara. Medutim, nije dovoljan samo angaZzman jedne ustanove, nego
ulaganje u dodatnu edukaciju kustosa i pedagoga, kao i drugih zaposlenika i suradnika u
kulturnoj bastini treba biti jedan od prioriteta u buduéem razvoju. Osim toga, neophodno je
unaprjedivati i razvijati nove suradnje izmedu ustanova koje upravljaju kulturnom bastinom i
drugih aktera kulturnog sektora, posebno s onim ustanovama i udrugama koje rade s mladima
i djecom. Sustavnim i dugoroénim pristupom razvoju publike moguce je ocekivati nove
programe i projekte namijenjene zajednici, ali i podizanje svijesti i razine kulturne
osvijeStenost te znanja gradana Pule o vrijednosti kulturne bastine grada. Osim toga,
digitalizacija se mora nastaviti kao kontinuirani projekt, kao i uspostavljanje i poticanje
sustavnog i ujednacenog pristupa digitalizaciji grade u kulturnim ustanovama kako bi digitalni
sadrzaji kulturne bastine bili dostupni svim zainteresiranim stranama.

- Manjak ulaganja u oCuvanje i prezentaciju bastine koja nije anticka

- ZapusStenost i manjak ulaganja u centar grada

- Opterecenost anticke bastine velikim brojem turista, dok je preostala bastina u
velikoj mjeri zanemarena

- Manjak programa i projekata prezentacije bastine lokalnoj zajednici

- Maniji broj civilnih aktera koji se bave kulturnom bastinom u odnosu na druge
kulturne djelatnosti

- Nedostatna znanja i vjestine strucnjaka za bastinu za razvoj publike

- Digitalizacija

- Bogata kulturno-povijesna bastina razlicitih povijesnih razdoblja

- Uloga bastine u formiranju narativa o gradu

- Ulaganje u fortifikacijski sustav

- Koristenje sredstava iz EU fondova i sudjelovanje u medunarodnim projektima

- Prilagodba i dostupnost kulturne bastine za osobe s invaliditetom uz uredenje
infrastrukture po principima univerzalnog dizajna

- Provedba aktivnosti koje pridonose urbanoj i funkcionalnoj revitalizaciji
povijesne jezgre (obnova zgrada, prenamjena praznih prostora i dr.)-

- Suradnja institucionalnih i izvaninstitucionalnih aktera na razvoju bastinskih
projekata

Izazovi i potrebe
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3.4. Kulturne manifestacije

Uz programe i projekte institucija i nezavisne scene te kulturnu bastinu, kulturne
manifestacije predstavljaju vazan resurs kulturne ponude. U gradu se tijekom godine odrZi
iznimno velik broj razli¢itih dogadanja lokalnog, ali i nacionalnog znacaja koji su namijenjeni
svim uzrastima (Grad Pula-Pola, 2022).

Grad je pokrenuo manifestacije kao $to su Dani grada Pule, Pulsko kulturno ljeto, Dani sv.
Tome, Advent (u suradnji s TZ-om Pula) i Dodi u grad (u suradnji s TZ-om Pula). Grad s TZ-om
Pula organizira i Pulski karneval. Ustanova PFF, uz Pulski filmski festival, organizira i

manifestaciju Dodi u grad Ciji je cilj vra¢anje gradana u centar grada te produljenje turisticke
sezone te program proslave zastitnika Pule i Advent u Puli (Grad Pula-Pola, 2022).

Manifestacija po kojoj je Pula prepoznatljiva je i Sajam knjige, osnovan 1995. godine. Kao
manifestacija koja najmladima pruZa uvid u vaznost knjizevnosti 2008. godine pokrenut je
Festival djecje knjizevnosti Monte Libri¢, a popratnim se programima poti¢e njihov aktivan
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Citateljski angazman. Zahvaljujuci dugogodisnjem djelovanju smatra se da je ova manifestacija
najzasluznija za prepoznatljivost grada Pule kao grada knjige. Kao jedan od najvecih problema
odrzavanja ove manifestacije istican je nedostatak vlastitog prostora za odrZavanje
manifestacije te adekvatnog prostora za cjelogodisnje djelovanje i aktivnosti koje Zele
provoditi.

Prema podacima Grada, uz Pula Film Festival, najvise financijskih sredstava izdvaja se upravo
za manifestaciju Sajam knjige i Monte Libri¢, Sto potvrduje vaznost tih manifestacija za grad.
Obje manifestacije podrzava i Turisticka zajednica. Trogodisnje financiranje Grada 2018. —
2021. takoder je ostvarila i manifestacija Medunarodni festival alternativnih kazalista PUF, a
Grad je do 2021. godine kontinuirano financirao i Klupsku zimu — Pula live (Grad Pula-Pola,
2022). Sve navedene manifestacije imaju veliki znacaj za razvoj kulturne ponude, prvenstveno
za lokalno stanovnistvo.

Turisticka zajednica grada Pule suorganizira neke od gradskih manifestacija (Tablica 7.) poput
Adventa i Dodi u grad, dok su ostale koje financiraju ili suorganiziraju, uz lokalno stanovnistvo,
namijenjene i turistima te imaju za cilj povecanje turisticke atraktivnosti grada poput
manifestacija Dani antike, festivala Visualia, Pula pleSe i ostalih.

Od programa koje organizira Turisticka zajednica Grad kontinuirano financira Dane antike te
festival Visualia proracunskom linijom kulturni turizam.

Tablica 7. Najznacajnije manifestacije koje suorganizira TZ Pula

2018. 2019. 2020. 2021.
SREDSTVA TZ-a
Dani antike 198.789 265.667 / /
Visualia 679.895 921.481 / 212.500
Gastro projekti 1.432 6.257 / 5.947
Ljetni sajam obrtnika - hand made 35.049 37.289 / 4.319
Pula plese 37.228 43.296 / /
Dani trgovina 51.512 49.450 18.644 26.246
Ljetni koncerti i zabava 234,274 368.912 243911 303.201
Manifestacije u suradnji s Gradom | 145.562 107.500 / /
Pula-Pola
Manifestacije Mladi na usponu De 30.000 51.333 / /
Ville
Advent 100.000 150.000 200.000 150.000
UKUPNO 1.513.741 | 2.001.185 | 462.555 895.673

Izvori podataka: Turisticka zajednica grada Pule, 2018. — 2022.

Analizom financiranja manifestacija Turisticke zajednice grada Pule zaklju¢eno je da su tijekom
promatranog razdoblja 2018. — 2021. godine sredstva godiSnje izdvajana za viSe od stotinu
programa i dogadaja u organizaciji institucionalnih i izvaninstitucionalnih aktera (TZ, 2018 -
2022). Velik broj programa i dogadanja kojima su dodijeljena sredstva TZ-a upucuju na
svojevrsnu rasprsenost financijskih sredstava (potpore iznose od oko 2000 kn do oko 200.000
kn), Sto je isticano i tijekom participativhog procesa kada se naglasavalo da je potrebno
usmjeriti paznju na nekoliko kvalitetnih manifestacija kojima bi bila odobrena veca sredstva.
TZ je suosnivaC dugogodisnje manifestacije Dani antike te partner u organizaciji takoder
dugogodisnjih manifestacija Visualia i Pula pleSe, a s Udruzenjem obrtnika i HGK organizira i
manifestaciju Ljetni sajam obrtnika. TZ Pula takoder organizira ljetnu manifestaciju Mladi na
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usponu De Ville. Tri manifestacije koje Turisticka zajednica najvisSe financira, a nisu u njenoj
organizaciji, mijenjale su se od 2018. do 2021. godine, a medu kontinuirano najvise
financiranim manifestacijama je Pulski filmski festival, Sto je razumljivo s obzirom na znacaj
festivala.

Dakle, u gradu se tijekom godine odrZi zavidan broj manifestacija razli¢itog tipa, veliine i
kvalitete koje zauzimaju znacajnu stavku u javnom proracunu. Stoga je jedan od glavnih
izazova unutar skromnog proracuna za kulturu osigurati ravnomjeran razvoj suvremene
kulturne i umjetnicke produkcije i stvaralastva u odnosu na potporu kulturi festivalskog tipa.
Kroz participativni proces isticana je uspostava boljeg vrijednosnog sustava ocjenjivanja
kvalitete manifestacija i dodjele javnih sredstava te bolje i dulje planiranje nekih velikih
gradskih manifestacija poput Pulskog ljeta kako bi i njihova kvaliteta te prepoznatljivost izvan
grada bile vece, Sto bi pridonijelo i boljem pozicioniranju grada u medunarodnom kontekstu.
Osim toga, potrebna je kvalitetnija suradnja kulturnog sektora s Turistickom zajednicom u
planiranju i razvijanju manifestacija koje organizira TZ te bolja suradnja ustanova i nezavisne
scene u smislu koprodukcije kulturnih dogadanja i manifestacija.

IstiCe se i potreba za razvojem ili stvaranjem nekoliko medunarodno relevantnih manifestacija
koje bi bile zanimljive lokalnom stanovnistvu, ali i medunarodnoj stru¢noj javnosti. Sudionici
participativnog procesa naveli su kao nedostatak istaknutu sezonalnost manifestacija koje se
vedinom odrzavaju u ljetnim mjesecima, ¢emu je uzrok nedostatak adekvatnih zatvorenih
prostora, Sto Cesto dovodi i do kolizije prilikom koristenja prostora i opreme, odnosno ocituje
se u manjku prostornih kapaciteta i tehnoloske opreme.

- Financiranje velikog broja manifestacija dovodi do nedovoljnog ulaganja u
suvremenu kulturno-umjetnicku produkciju

- Sezonalnost manifestacija odnosno odrzavanje velikog broja manifestacija u
ljetnim mjesecima zbog nedostatka zatvorenih prostora

- Velik broj manifestacija dovodi do kolizija u koriStenju prostora i opreme

- Pitanje kvalitete odredenih komercijalnih manifestacija i dogadanja

- Nepostojanje digitalne platforme koja pruza pregled svih manifestacija i
dogadanja u gradu na godi$njoj razini
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- Velik broj prepoznatljivih manifestacija

- Razvoj medunarodnih manifestacija

- Razvoj manifestacija i dogadanja izvan sezone

- Izrada digitalne platforme koja pruza pregled svih kulturnih dogadanja u gradu

Potencijal

3.5. Kulturne i kreativne industrije - profitni sektor u kulturi

Kreativne industrije, kao i kulturne, nemaju jedinstvenu definiciju. Rije¢ je o konceptu koji se
temelji na medudjelovanju ljudske kreativnosti i ideja te intelektualnog vlasniStva, znanja i
tehnologije, a koji ima izrazenu gospodarsku vrijednost. Najkraée ih se moze definirati kao
industrije koje se bave proizvodnjom i distribucijom kulturnih dobara u komercijalne svrhe.

Prema podacima Hrvatske gospodarske komore za 2021. godinu (HGK, 2021), na podrudju
grada Pule djelovalo je 280 poslovnih subjekata iz podrucja kulturnih i kreativnih industrija.
Najveci broj poslovnih subjekata, njih 105, zabiljeZzen je u podsektoru racunalni programi, igre
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i novi mediji, Sto Cini 37,5% ukupnog broja subjekata. Po brojnosti slijede podsektori
arhitektura (48) te oglasavanje i trziSno komuniciranje (35). Najmaniji broj subjekata zabiljezen
je u podsektoru muzeji, knjiznice i bastina (2), dok u podsektoru umjetnosti nije zabiljezen niti
jedan poslovni subjekt (Slika 3.). Ovakva disperzija djelatnosti slicna je onoj na Zupanijskoj
razini gdje je najmanji broj poslovnih subjekata zabiljeZen u podsektoru muzeja, galerija i
knjiznica, Sto se objasnjava Cinjenicom da taj podsektor vecinski pripada javhome sektoru

(MSKKIIZ, 2021).

17.1%

0.7%

12.5%

6.4%

4.3%
= Fotografija
Zanati (umjetnicki i tradicijski
obrti)

= Arhitaktura

= Ragunalni programi, igre i novi
ediji

= Elektronicki mediji

= lzdavadtvo

= Oglagavanje i triigno
komuniciranje

Slika 3. Poslovni subjekti iz podrucja kulturnih i kreativnih industrija prema NKD-u u gradu Puli
2021. godine

lzvor: HGK, 2022

Prema podacima Registra obrtnika (2022), na podrucju grada Pule u 2022. godini djeluje 240
obrta iz podrucja kulturnih i kreativnih industrija. Najveci broj obrta, njih 68, zabiljezen je u
podsektoru racunalni programi, igre i novi mediji, Sto Cini 28,3% ukupnog broja subjekata. Po
brojnosti slijede podsektori dizajn (43) te oglasavanje i trziSno komuniciranje (35). Najmaniji
broj obrta zabiljezio je podsektor umjetnost (1), a u podsektorima arhitektura i muzeji,
knjiznice i baStina nije zabiljeZzen niti jedan obrt (Slika 4.). Dakle, moze se zakljuditi da je
raspodjela djelatnosti obrtnika grada vrlo sli¢na onoj trgovackih drustava.

Uz trgovacka drustva i obrtnike dio sektora kreativnih i kulturnih industrija su i samostalni
umjetnici ili ,,umjetnici izvan radnog odnosa kojima je umjetnicko stvaralastvo i djelovanje
jedino i glavno zanimanje” (MSKKIIZ, 2021). Na podru¢ju grada Pule, prema podacima
Hrvatske zajednice samostalnih umjetnika, djeluje 18 samostalnih umjetnika, dok je prema
podacima dostupnim u Mapiranju sektora kulturnih i kreativnih industrija Istarske Zupanije iz
2021. godine (MSKKIIZ, 2021) brojka samostalnih umjetnika na podrugju Istarske Zupanije ¢ak
651.
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Umjetnost
u Glazba i izvedbene umjetnosti  7.5%
= Dizajn
17.9%
= Film
= Fotografija 2.1%
Zanati (umjetniZki i tradicijski
obrti)
» Radunalni programi, igre i novi

mediji
= Elektronigki mediji

Slika 4. Obrti iz podrudja kulturnih i kreativnih industrija prema NKD-u u gradu Puli 2022.
godine
lzvor: Registar obrtnika, 2022.

Prema podacima i analizi Mapiranja sektora kulturnih i kreativnih industrija Istarske Zupanije iz
2021. godine (MSKKIIZ, 2021), broj poslovnih subjekata koji djeluje u sektoru kreativnih i
kulturnih industrija na podrucju Grada Pula-Pola povedao se sa 196 na 281, Sto predstavlja
porast od 43,3%. Upravo Grad Pula-Pola predstavlja grad s najve¢om koncentracijom
poduzeca u kulturnim i kreativnim industrijama na podrucju Istarske Zupanije (40,7% ukupnog
broja poduzetnika), Sto je i ocekivano s obzirom na to da predstavlja Zupanijsko kulturno
sredidte (MSKKIIZ, 2021). Nadalje, poduzeca u kreativnim i kulturnim industrijama na podrugju
Istarske Zupanije karakterizira usitnjena struktura. Prema podacima za 2019. godinu,
poduzeda u prosjeku imaju manji broj zaposlenih (2,4 zaposlena) od prosjeka Zupanijskog
gospodarstva (7,7 zaposlenih), kao i od nacionalnog prosjeka (3,7 zaposlenih po poduzecu u
kreativnom i kulturnom sektoru te 7,1 zaposlen po poduzec¢u u ukupnom gospodarstvu).

Rezultati mapiranja sektora koje je provela Istarska kulturna agencija (IKA) ukazuju na velik, ali
i nedovoljno iskoristen ekonomski znacaj kreativnih industrija u Istri. Vazno je istaknuti i njihov
kulturno-drustveni potencijal koji se moze znatno ojacati u suradnji s javnim i neprofitnim
dijelom kulturnog sektora, Sto bi vjerojatno najbrze dovelo do novih kreativnih i tehnoloskih
rieSenja u kulturi (to se posebno odnosi na IT dio sektora, arhitekturu, marketing i dizajn).
Stoga je potrebno aktivno i strateski raditi na povoljnom ekosustavu za razvoj kulturnih i
kreativnih industrija jer taj sektor ima tendenciju rasta te moZe osigurati nova radna mjesta te
biti nositelj inovacija, digitalizacije, razvoja zanimljive turisticke ponude, brendiranja grada i
slicno. Medutim, razvoj tog sektora na nivou grada nemoguce je promisljati bez suradnje
gradskih ureda za kulturu, gospodarstvo i turizam, a potom i suradnje s IKA-om te s HGK Pula,
$to za sada izostaje.

U participativnom procesu istaknuto je da gradovi kao prvi oblik potpore ovom sektoru mogu
pruziti prostornu podrsku jer postoji velika potreba za prostorima za rad, poput coworking
prostora, ali i za prodajnim prostorima, posebno kada je rije¢ o obrtima i samostalnim
umjetnicima. Takva prostorna platforma olaksala bi i njihovo umrezavanje koje je kljuéno kako
bi zajednicki nastupili na trzistu, Sto bi brze potaknulo njihov rast. Grad Pula trebao bi dobiti
upravo takav prostor Coworking Pula, poduzetnicki centar vrijedan vise od 27,4 milijuna kuna
koji se priprema vec¢ godinama i financira iz ITU mehanizma, a vodi ga Istarska razvojna
agencija — IDA d.o.o. Coworking centar izgradit ¢e se u prostoru napustene zgrade Mehanike.
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Grad bi svakako mogao razmisliti i o strategiji ustupanja poslovnih prostora ovim dionicima po
povoljnim financijskim uvjetima, Sto moZe predstavljati i jedan od doprinosa revitalizaciji
centra grada. | ovom dijelu kulturnog sektora potrebna je dodatna edukacija iz raznih
podrucja kako bi se nastavio razvijati i privlaciti mlade kadrove u skladu sa sve brzim i
dinami¢nim promjenama u nacinima rada.

Kao poseban izazov istaknut je problem nedostatka suradnje unutar kulturnog sektora u
obliku razvijanja zajednickih programa i projekata. To se posebno odnosi na suradnju
neprofitnog dijela kulturnog sektora s IT sektorom i podrucjem razvoja videoigara (koje po
klasifikaciji spadaju u kreativne industrije) jer upravo to podrucje koristi i razvija tehnoloske
inovacije poput VR-a, AR-a ili blockchain tehnologija, a koje mogu dovesti do niza inovativnih
programa u kulturi i umjetnosti. Zakljucak ispitanika iz IT sektora u participativnom procesu
jest da, osim Sto ne poznaju potrebe i ambicije javnog kulturnog sektora, postoji i svojevrsna
komunikacijska barijera, iz ¢ega se moze zakljuliti da kulturnjacima nedostaju vjestine iz
podrucja digitalne pismenosti kako bi lakSe ostvarili suradnju s ovim sektorom. Kao moguci
oblici poticanja suradnje spomenuti su organiziranje niza edukacija IT sektora za predstavnike
kulturnog sektora, forumi i radionice na kojima bi se osigurao prijenos znanja i bolje
upoznavanje tih dvaju sektora, pokretanje godisnjeg poslovnog foruma iz podrucja kreativnih
industrija koji bi mogla organizirati IKA i slicno.

- Nedostatak prostora za rad, prezentaciju, prodaju i umrezavanje

- Visoke cijene komercijalnih najamnina

- Nedovoljno razvijena suradnja javnog i civilnog sektora s predstavnicima
kulturnih i kreativnih industrija

- Nerazvijena znanja i vjestine (obrtnici, samostalni umjetnici) u podrucjima kao
Sto su digitalna pismenost, nove tehnologije i slicno te nedostatak edukativnih
programa u tim podrucjima

- Ustupanje gradskih prostora obrtima, samostalnim umjetnicima i ostalim
kreativcima po povoljnim cijenama

- Stvaranje coworking prostora Coworking Pula

- Poticanje suradnje izmedu predstavnika kulturnih i kreativnih industrija te
javnog i civilnog sektora u kulturi

Potencijal
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4. UPRAVLJANJE | FINANCIRANJE KULTURE

4.1. Izdvajanja za kulturu u EU i RH

Statistika izdvajanja za kulturu na razini Europske unije prati se kroz Eurostat, bazu podatka
koju prikuplja i objavljuje Statistic¢ki ured Europskih zajednica na razini drzava ¢lanica. Kako bi
se kontekstualizirala izdvajanja u kulturi na razini Europske unije, u nastavku se donosi prikaz
postotka izdvajanja u odnosu na cjelokupni proracun drzava ¢lanica za 2020.” u kategoriji
Kulturnih usluga®. Na razini svih drzava ¢lanica prosjek izdvajanja za kulturu u odnosu na
ukupni proracun iznosio je 1%, dok su najveci udjeli izdataka zabiljeZzeni u Madarskoj (2,6%),
Islandu (2,5%) Latviji (2,2%) te Litvi i Estoniji (2,1%). Najmanji iznosi izdvojeni su u Grckoj
(0,3%), Portugalu, Cipru i ltaliji (0,6%). lzdvajanje za Hrvatsku iznosi 1,4%, $to je viSe od
europskog prosjeka, ali u znacajnijoj mjeri manje od drZava koje izdvajaju najvise (6.).
@
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Slika 5. Postotak izdvajanja za kulturne usluge od ukupnog proracuna drzave ¢lanice na razini
Europske unije za 2020. godinu

lzvor podatka: Eurostat, 2022.

Na razini Republike Hrvatske javno su dostupna izvje$¢a Ministarstva kulture i medija za
izdvajanja za kulturu na Zupanijskoj razini, a podaci na razini gradova nisu segmentirani.
Prema Humski (2021), u razdoblju 2017. — 2019. godine izdvajanja za kulturu na razini
gradskih proracuna povecala su se, to¢nije 2019. izdvojeno je 21,3% viSe u odnosu na 2018., a
povecanje u 2018. godini u odnosu na 2017. iznosilo je 20,7%. lzdvajanje za kulturu po glavi
stanovnika u promatranom razdoblju bilo je najvise u Dubrovniku (8473), nakon kojeg slijede

7 Posljednji javno dostupni podaci odnose se na 2020. godinu.

8 Kulturne usluge podrazumijevaju: pruzanje kulturnih usluga, upravljanje poslovima u kulturi, unaprjedenje kulturnih objekata, upravljanje ili
potporu ustanovama u kulturi, organizaciju kulturnih dogadanja, potpore ili subvencije za samostalne umjetnike i organizacije koje se bave
promicanjem kulturnih aktivnosti te manifestacije na drzavnoj, regionalnoj ili lokalnoj razini pod uvjetom da nisu namijenjene iskljucivo u
turisticke svrhe.
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Hvar (7710), Rijeka (3356), Opatija (3294), Stari Grad (3045) te Korcula (2995), Mali LoSinj
(2888), Crikvenica (2652), Gospic¢ (2352) i Sibenik (2288). Prema ovim podacima, Grad Pula ne
nalazi se u prvih deset gradova unato¢ tome sto je rije¢ o jednom od deset najvecih gradova
na razini Republike Hrvatske i regionalnom sredistu Istarske Zupanije. Navedeno je i u skladu s
podacima Ministarstva kulture i medija s obzirom na to da se u izvje$éu iz 2019. godine navodi
kako za kulturu najviSe izdvajaju Primorsko-goranska i Dubrovacko-neretvanska Zupanija
(MKM, 2019).

Kao primjer dobre prakse po pitanju izdvajanja iz gradskog proracuna za kulturu u RH istice se
Rijeka koja prati i smjernice EU politika o nuZnosti povecanja gradskog proracuna za kulturu.
Tako se 2022. godine u odnosu na 2018. u Rijeci povecao prosjek izdvajanja sa 16,3% na 20%,
dok je u Puli smanjen s 10% na 6,1%, Sto ukazuje na izrazito negativan polozaj kulture u sklopu
gradskih prioriteta razvoja. Treba uzeti u obzir da je Rijeka 2020. bila EU prijestolnica kulture
pa su izdvajanja za kulturu bila znatno povecana, a i rijecka kulturna infrastruktura je puno
veca pa iziskuje i veca izdvajanja za kulturu. No ostaje Cinjenica da je razlika u prosjeku
izdvajanja za kulturu unutar gradskog proracuna izmedu ova dva grada prevelika pa je u Puli
potrebno znatno povecati izdvajanja za kulturu ako se ocekuje da ona bude jedan od
generatora razvoja grada.

Tablica 8. Usporedba postotka izdvajanja iz gradskog proracuna za kulturu Grada Rijeke i
Grada Pule
Upravni odjel
gradske uprave za

Upravni odjel za

Godina kulturu i civilno
kulturu Grada .
" drustvo Grada Pule
Rijeke
2018. 16,3% 10%
2019. 22% 11,1%
2020. 22,7% 9,5%
2021. 16,6% 7,7%
2022.° 20% 6,1%
Prosjek 19,5% 8,9%

Izvor podataka: Gradski proracuni Grada Rijeke i Grada Pule 2018. — 2022.

4.2. Program javnih potreba u kulturi grada Pule

U skladu sa zakonskim okvirom u Hrvatskoj glavni model financiranja kulturnog sektora na
nacionalnoj, Zupanijskim i gradskim razinama Cine programi financiranja putem poziva Javnih
potreba u kulturi, a te pozive u ime Grada Pule svake godine priprema i raspisuje Upravni odjel
za kulturu. S obzirom na to da je u srpnju 2022. na snhagu stupio novi Zakon o kulturnim
vije¢ima i financiranju javnih potreba u kulturi (NN 83/22), izmijenit ¢e se dosadasnji nacin
dodjeljivanja sredstava. Umjesto dotadasnja dva poziva (Javni poziv za financiranje programa
javnih potreba u kulturi Grada Pula-Pola i Javni poziv za financiranje projekata, programa,

97Za 2022. izrazena su planirana sredstva, u trenutku izrade ovog dokumenta nisu bila izradena godignja izvje$¢a.

31



manifestacija i aktivnosti od interesa za opce dobro koje provode udruge i ostale neprofitne
organizacije na podrucju Grada Pula-Pola), raspisivat ¢e se jedan javni poziv, najkasnije do 1.
listopada tekuce godine za sljedeé¢u proracunsku godinu, Sto ¢e pridonijeti radu kulturnih
ustanova, udruga u kulturi, samostalnih umjetnika i ostalih korisnika sredstava navedenog
modela financiranja (Grad Pula, 2022).

Od 2013. do 2022. godine proracun namijenjen kulturi povecan je za ukupno 29,6%, ali
ukupna sredstava su i dalje nedostatna za odrZivost razvoja kulturnog sektora u gradu. Najvise
se sredstava planiralo izdvojiti u pandemijskoj 2020. godini. Da nije bilo tih izvanrednih
okolnosti, proracun za kulturu bi se u 2020. udvostrucio u odnosu na pocetak promatranog
razdoblja 2013. godine. Ipak, iznos je rebalansiran i smanjen. U 2021. godini proracunska
sredstva namijenjena kulturi biljeze daljnji pad, Sto je moguce povezati s posljedicama
pandemije bolesti COVID-19 koja je znatno utjecala na kulturni sektor na lokalnoj, nacionalnoj
i globalnoj razini zbog smanjenog broja dogadanja i otkazivanja vecine ugovorenih programa.
Medutim, u 2022. sredstva su neznatno povecana te bi takav trend, uz veée povecanje,
trebalo nastaviti. (Slika 6.) (Grad Pula, 2022).

Tablica 9. Osigurana sredstva za Program javnih potreba u kulturi 2013. — 2022. godine

Godina Osigurana sredstva za Program javnih potreba Razlika izmedu
u kulturi godina (%)

2013. 23.932.000,00

2014. 29.718.994,00 24,2%
2015. 28.857.421,00 -2,9%
2016. 28.392.690,00 -1,6%
2017. 29.384.178,00 3,5%
2018. 33.433.184,60 13,8%
2019. 38.527.459,60 15,2%
2020. 47.471.301,00 23,2%
2020. 37.612.719,71% -20,8%
2021. 33.024.091,00 -12,2%
2022. 33.176.592,00 0,46%

Izvor podataka: Grad Pula-Pola, 2022.

10 Kao posljedica pandemije bolesti COVID-19, sve su aktivnosti zaustavljene, a prvotni iznos rebalansiran.
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Slika 6. Osigurana sredstva za Program javnih potreba u kulturi 2013. — 2022. godine
lzvor podataka: Grad Pula-Pola, 2022.

Struktura sredstava Programa javnih potreba u kulturi Grada Pula-Pola 2018. — 2022. ukazuje
na to da se unutar kategorija Javna uprava i administracija, Ustanove u kulturi-prorac¢unski
korisnici, Pula Film Festival i Ostali programi u kulturi biljeZzi manji porast ili stagnacija, dok je
znatna promjena zabiljeZena u kategoriji Udruge gradana i neprofitnih organizacija s obzirom
na to da se iznos osiguranih sredstava u promatranom razdoblju smanjio za 62,2%, $to je
objasnjeno dalje u tekstu. Segmentacija kategorija Ostali programi u kulturi i Udruge gradana i
neprofitnih organizacija prikazana je u nastavku teksta.

Tablica 10. Struktura osiguranih sredstava iz Programa javnih potreba u kulturi grada Pula-
Pola 2018. — 2022. godine

Programi u kulturi

Javna uprava i
administracija

1.252.500,00

1.172.200,00

1.099.000,00

1.304.000,00

1.479.000,00

Ustanove u kulturi -
proracunski korisnici

13.827.565,60

15.677.545,60

13.406.536,71

15.535.000,00

17.053.345,00

Pula Film Festival 3.922.600,00 | 4.685.000,00 4.272.000,00 | 4.435.000,00 4.916.670,00
(k)jlttﬂ'riprogram' u 7.218.800,00 | 8.392.043,00 7.622.337,00 | 7.742.090,00 6.703.577,00
Udruge gradana i

neprofitnih 7211.719,00 | 8.600.671,00 11.212.846,00 | 4.008.001,00 3.204.000,00

organizacija

UKUPNO

33.433.184,60

38.527.459,60

37.612.719,71

33.024.091,00

33.176.592,00

Izvor podataka: Grad Pula-Pola, 2022.

Kategorijom Ostali programi u kulturi financiraju se programi i projekti kulturnih institucija ciji
osniva¢ nije Grad Pula te programi i projekti raznih udruga i umjetnickih organizacija
podijeljenih na razli¢ita podrucja kulturnog i umjetni¢kog stvaralastva. U kategoriji Kultura

11 Uneseni su iznosi rebalansiranog proracuna.
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zajednice nalaze se programi zajednice te gradske manifestacije, kulturni amaterizam,
logisticka potpora udrugama i programima (Tablica 12.).

Nakon usvajanja Kulturne strategije Grada Pule 2014. — 2020. redizajniran je javni poziv Javnih
potreba u kulturi tako Sto su razdvojeni programi koji imaju vrhunsku umjetnicku vrijednost
od onih koji su vazni za zajednicu. Za umjetnicke je programe tako klju¢na njihova estetska
vrijednost, dok je za programe zajednice kljucna uklju¢enost zajednice, odnosno broj
posjetitelja (KSGP, 2013). Sukladno tome, uspostavljana je posebna linija financiranja pod
nazivom Programi zajednice radi osiguravanja financijske stabilnosti programa zajednice (Grad
Pula, 2022).

Primjetno je da je unutar promatranog razdoblja iznos sredstava povecan za Programe i
projekte ostalih ustanova u kulturi'? (47,9%), Likovni programi (30,3%), Knjizevni programi i
manifestacije, potpora nakladnickim projektima (38,5%), Inovativhe umjetnicke i kulturne
prakse (10%), Kultura mladih (87,5%), Glazbeni programi (45,8%), Razvoj kulturnog turizma
(31,3%), Programi medunarodne kulturne razmjene (66,7%), dok se iznos sredstava za
Scensko-dramski i filmski program povecao za gotovo 2,5 puta. Analiza strukture sredstava
ukazala je na to i da se ne ulazu dovoljni iznosi u Inovativhe umjetnicke i kulturne prakse,
podrucje na koje se prijavljuje najmanji broj projekata, a koje bi trebalo dodatno poticati.

Kao jednu od iznimno vaznih kategorija Programa javnih potreba u kulturi, a koja je dodana
realizacijom ciljeva prosle Strategije razvoja kulture, treba istaknuti kategoriju Visegodisnji
programi i projekti. Ta je kategorija shvac¢ena kao doprinos stabilizaciji nezavisne scene (Grad
Pula-Pola, 2022), a Pula je prvi i jedini grad koji je uveo takav model financiranja. Cilj je te
potpore pruziti institucionalnu podrsku kako bi se postigla bolja odrzivost u radu udruga te
podrzalo obavljanje njihova osnovnog kulturno-umjetnickog programskog djelovanja (Tablica
11.).

Tablica 11. Struktura sredstava iz Programa javnih potreba u kulturi grada Pula-Pola 2018. —
2022. (Ostali programi u kulturi)

Ostali ~ programi u | ;¢ 2019. 2020.13 2021. 2022.
kulturi

Materijalni rashodi | 325.000,00 | 465.000,00 | 228.000,00 | 180.000,00 | 240.000,00
Intelektualne | 305.500,00 | 48.750,00 | 131.250,00 | 50.000,00 50.000,00
osobne usluge

Programi i projekti

ostalih ustanova u 457.000,00 | 663.000,00 | 1.030.090,00 | 805.090,00 | 675.800,00
kulturi

Scensko-dramski | 296.000,00 | 680.000,00 | 724.000,00 | 700.000,00 | 690.000,00
filmski program

Likovni programi 253.200,00 | 320.000,00 | 348.000,00 | 335.000,00 | 280.000,00
Knjizevni programi i

manifestacije 200.000,00 1 o054 590,00 | 920-000.00 | 550 000,00 | 851.717.00
Potpora 115.000,00

12 Radi se o ustanovama ¢iji osniva¢ nije Grad Pula (Povijesni i pomorski muzej Istre, Sveuili$na knjiznica u Puli, Muzej suvremene umjetnosti
Istre, Sveuciliste J. Dobrile u Puli, Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti, Skola primijenjenih umjetnosti i dizajna Pula, Hrvatsko narodno
kazaliste lvana pl. Zajca, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli - Muzicka akademija).
13 Uneseni su iznosi rebalansiranog proracuna.
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nakladnickim

projektimal4

Inovativne

umjetnicke i kulturne | 100.000,00 | 100.000,00 | 110.000,00 | 110.000,00 | 105.000,00
prakse

Kultura mladih 480.000,00 | 550.000,00 | 498.667,00 | 650.000,00 | 757.000,00
Glazbeni programi 538.000,00 | 600.000,00 | 677.330,00 | 734.000,00 | 784.500,00
Visegodisnji

programi i projekti - | 5 350 43 00 | 2.579.000,00 0,00 0,00 2.412.000,00
InStItUCIOnalna |

trogodisnja podrska

Kultura zajednice 3.000.100,00 | 3.425.293,00 | 2.510.000,00 | 2.820.000,00 | 1.899.560,00
fjrzi‘z’zak“'tumog 320.000,00 | 580.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 420.000,00
Ostalo 50.000,00 | 40.000,00 | 20.000,00 | 38.000,00 0,00

Programi

medunarodne 30.000,00 | 30.000,00 | 25.000,00 0,00 0,00

kulturne suradnje

* U toj godini nisu dodjeljivana sredstava za navedene kategorije
Izvor podataka: Grad Pula-Pola, 2022.

Kroz ovu se kategoriju tako financiraju: 1) trogodisnje podrske programima, projektima,
manifestacijama i aktivnostima i 2) trogodisnje podrske institucionalnom i organizacijskom
razvoju udruga. Grad sa svakom udrugom kojoj se odobrava podrska zakljuCuje ugovor o
financiranju svake godine nakon vrednovanja prethodnog razdoblja. Nastavak financiranja i
iznos potpore u sljedecoj godini ovisi o rezultatima pracenja i vrednovanja aktivnosti
realiziranih u sklopu tog programa u tekucoj godini. Za razdoblje 2016. — 2018. bilo je
osigurano 2.370.000 kn. Za razdoblje 2019. — 2021. ukupan iznos sredstava iznosio je
2.579.000 kn, a bio je podijeljen na 11 potpora. Nakon S$to su istekle trogodisnje potpore za
razdoblje 2019. — 2021., raspisan je novi javni poziv za iduc¢e programsko razdoblje 2022. —
2024. za koje je osigurano 2.412.000 kn. Za daljnji razvoj nezavisne scene bilo bi svakako
vazno povecati broj ovakvih potpora.

14 Sredstva su se 2018. godine odvojeno dodjeljivala za Knjizevne programe i manifestacije i Potporu nakladni¢kim projektima, nakon ¢ega se
kategorije spajaju.
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Slika 7. Struktura sredstava iz Programa javnih potreba u kulturi grada Pula-Pola 2018. — 2022.

(Ostali programi u kulturi)
Izvor: Grad Pula-Pola, 2022.

Struktura sredstava iz Programa javnih potreba u kulturi (udruge gradana i neprofitnih
organizacija) u razdoblju 2018. — 2022. ukazuje na smanjenje ukupnih sredstava od 62,2%, pri
¢emu je najvece smanjenje sredstava od 91,1% evidentirano u kategoriji Djecji kreativni
centar, $to se moZe objasniti zahvatima na samoj zgradi, odnosno energetskoj obnovi koja je
umanjila troSkove odrzavanja (smanjen je iznos za Investicije, opremu i odrZavanje).
Smanjenje je zabiljeZzeno i u kategorijama Udruge gradana i neprofitne organizacije te
Drustvenom centru Rojc (10,6%). Na pad u potkategoriji Drustveni centar Rojc u
promatranom razdoblju utjecala je i kapitalna investicija obnove krova zgrade iz 2020., zbog
Cega je iznos za financiranje te godine bio znatno povecdan. Osim financiranja odrZavanja
prostora Drustvenog centra Rojc i Djecjeg kreativnog centra u promatranom razdoblju kroz
Udruge gradana i neprofitne organizacije financirane su nacionalne zajednice i manjine,
udruge gradana i politicke stranke, udruge proizasle iz rata, sindikalne organizacije, potpore
MV-a, Savjet mladih, projekt za mlade S.0.S. i projekt Easy Towns te ostalo.

Tablica 12. Struktura sredstava iz Programa javnih potreba u kulturi grada Pula-Pola 2018. —
2022. (Udruge gradana i neprofitnih organizacija)

Udruge gradana i

neprofitne
organizacije

Rashodi za usluge 1.846.000,00 1.831.000,00 4.470.000,00 1.700.000,00 1.650.000,00

15 Uneseni su iznosi rebalansiranog proracuna.

36



(Drustveni centar
Rojc)

Djedji kreativni

centar 3.609.000,00 4.642.000,00 4.974.700,00 483.000,00 141.000,00

Udruge gradana i
neprofitne 1.756.719,00 2.127.671,00 1.768.146,00 1.825.001,00 938.000,00
organizacije

UKUPNO 7.211.719,00 8.600.671,00 11.212.846,00 4.008.001,00 2.729.000,00

Izvor podataka: Grad Pula-Pola, 2022.

Kako bi se omogucila analiza ukupnih sredstava koja se kroz Program javnih potreba u kulturi
grada Pulea-Pola izdvajaju za institucionalni i izvaninstitucionalni sektor, pristupilo se
usporedbi kategorija Ostali programi u kulturi (izuzev potkategorija Materijalni rashodi,
Intelektualne i osobne usluge, Programi i projekti ostalih ustanova u kulturi) i Udruge gradana
i neprofitnih organizacija s kategorijama Javna uprava i administracija, Ustanove u kulturi -
proracunski korisnici, Pula Film Festival, uz potkategorije izuzete iz prve skupine (Materijalni
rashodi i Programi i projekti ostalih ustanova u kulturi). Na razvidno smanjenje u
izvaninstitucionalnom sektoru utjecali su i ve¢ spomenuti faktori: zavrSetak uredenja Djecjeg
centra, kapitalne investicije za Drustveni centar Rojc iz 2020. godine te smanjenje sredstava za
Udruge gradana i neprofitne organizacije, $to je potkategorija unutar koje se ne financiraju
udruge u kulturi. Pad dodijeljenih sredstava smanjen je 2020. godine zbog pandemije bolesti
COVID-19, sto je dovelo do rebalansa proracuna (Slika 8.). Zbog toga bi svakako bilo vazno
povecati proracunska izdvajanja za rad neprofitnih organizacija u kulturi kao bitnih nositelja
kulturnog Zivota u Puli.

Institucionalni sektor Izvaninstitucionalni sektor

Slika 8. Financiranje institucionalnog i izvaninstitucionalnog sektora u razdoblju iz Programa
javnih potreba u kulturi grada Pula-Pola 2018. - 2022.

Izvor podataka: Grad Pula-Pola, 2022.
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4.3. Upravni odjel za kulturu

Upravni odjel za kulturu ponovno je osnovan u prosincu 2013. godine, $to predstavlja
ispunjenje prve od strateskih aktivnosti navedenih u prosloj kulturnoj strategiji (KSGP, 2013).
Taj je odjel 2021. pretvoren u Upravni odjel za kulturu i civilno drustvo, da bi od 2023. iz
odjela bilo izdvojeno civilno drustvo te se vra¢a ime Upravni odjel za kulturu.

U svom djelokrugu rada Upravni odjel za kulturu obavlja poslove pracenja i proucavanja stanja
te poticanja razvoja u podrucju kulture: rada udruga, umjetnickih organizacija, fizickih i
pravnih osoba koje djeluju u podrucju kulture; poslove predlaganja i pracenja javnih potreba u
kulturi Grada Pule koji se odnose na podrsku svim umjetnickim djelatnostima, rad kulturnih
vije¢a, izradu kriterija za financiranje programa i projekata javnih potreba u kulturi Grada Pule,
raspodjelu sredstava proracuna Grada odobrenih za pojedine programe i projekte, pracenje
namjenskog koristenja sredstava proracuna; osiguravanje financijskih i materijalnih uvjeta za
redovnu i programsku djelatnost ustanova u kulturi kojima je Grad Pula osniva¢, odnosno
drugih institucija koje obavljaju djelatnosti od interesa za Grad; poslove izrade analiza i
izvjeSc¢a o ostvarivanju programa javnih potreba u kulturnim djelatnostima, davanje inicijativa i
prijedloga za unaprjedenje i razvoj stanja u pojedinim kulturnim podrucjima; poslove
istrazivanja, organizacije i koordinacije razvoja novih projekata iz podrucja kulture; davanje
stru¢ne pomodi i podrske pri rjeSavanju problema u provedbi projekata gradskim ustanovama,
udrugama i drugim organizacijama iz podrucja kulture; stru¢ne poslove povezane s kulturnim
manifestacijama, programima od interesa za Grad i programima unutar spomenika kulturne
bastine; poslove upravljanja i razvoja Gradske zbirke umjetnina i Gradske galerije Pula;
poslove predlaganja i sudjelovanja u organizaciji dogadanja i manifestacija vaZnih za
promociju Grada Pule kao kulturne destinacije i ostalo (Grad Pula-Pola, 2023).

U tijeku je procedura izrade novih pravilnika kojom ¢ée nastupiti nova sistematizacija radnih
mjesta u odjelu za sedam zaposlenih.

Vedina ispitanika u participativnom procesu ocijenila je upravo osnivanje ovog odjela
najuspjesnijim dijelom provedbe prosle strategije (Slika 10.) i neupitno je da su radom ovog
odjela stvoreni bolji uvjeti za razvoj kulture u gradu Puli. Medutim, provedba velikog dijela
ostalih aktivnosti zadanih strategijom ocijenjena je manje uspjeSnom, $to moze govoriti u
prilog potkapacitiranosti ovog odjela da se vise posveti aktivnostima koje nisu vedinski
administrativne prirode poput umreZavanja, uspostave i koordinacije raznih tijela i radnih
skupina pridruzenih upravnom odijelu, razvoja vecih EU projekata i medusektorskih projekata,
pokretanju vec¢ih medunarodnih projekata koji bi umreZili cijeli sektor, a Sto se sve
pretpostavljalo kao dio rada ovog odjela u prosloj strategiji.

U participativnom procesu kao glavni izazov u radu ovog odjela namece se uspostava bolje i
kontinuirane komunikacije s kulturnim sektorom i cijelom stru¢nom javnoséu odrzavanjem
godisnjih javnih rasprava i uvodenjem participativnhog planiranja kod vecih projekata za
kulturu. Potrebno je osigurati i vecu transparentnost dodjele sredstava iz programa javnih
potreba u kulturi te opcenito poticati komunikaciju i medusobno povezivanje svih aktera u
kulturnom sektoru kako bi se uspostavio sustav vrijednosti koji ponajprije mora poticati razvoj
umjetnickog i kulturnog stvaralastva namijenjenog lokalnoj zajednici.

Svakako je pohvalno ponovno formiranje Odjela za kulturu te izdvajanje civilnog drustva.
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Slika 10. Rezultati upitnika o provodenju aktivnosti zadanih proslom kulturnom strategijom
Grada Pule

g
§
§
g
§
§
§
i

Osnivanje gradskog Uprovnog odjela ra kultury
Redirajniranfe natfelaja ra Javne potrebe
Osnivanje koordinacie ro uredenje favnih prostoro u Gradu Pull
Dopunjavanje postovnika roda kulturnih vijeda
Realiraclfo plana vlaganfa u opremu | prostore te rererviranje sredsiva na godidnjo/ razini za tu namjenu

Formuliranje narativa o Puli koji ée biti prezentirani na rarlitite natine (izlokbe, publikociie, turistitke rute § si.)

5 e okvira/p lo 20 Inju ustanova u kulturi | nexavisne scene/drugih aktera

Davanje poticajo stvaranju § provedbi surodnickih projekota

Odr¥avanje favne rasprave (svake godine) o stanfu pulske Kulture

Organiziranje burze profekata — medusobno upoznavanfe kulturnog | poslovnog sektora radi mogude suradnje
Implementacija velikih suradnickih platformi; organizacije iz kulture/ agencije i dr.

Otvaranje posebne linije financiranja programa javnih potreba u kulturl pod nazivom . Programi ajednice”
Poticanfe suradnfe s drugim Istarskim gradovima | opéinama

Poticanje razvoja odriivog turizma u Gradu temelfenog na kulturnoj ponudi

&

Pokretonje uloganjo u uredenfe gradskih Setnica | muzefskih postava ljenih no for

®Ne mogu procijeniti # Priliéno uspjedno u U potpunosti uspjesno

lzvor podataka: Upitnici dostavljeni ustanovama u kulturi, kulturnim vije¢ima i nezavisnoj sceni

4.4. Uloga kulturnih vijeéa

Javni poziv glavni je mehanizam kojim lokalne samouprave podrzavaju kulturu pa je iznimno
vazno da sustav odlucivanja o raspodjeli javnih sredstava funkcionira kvalitetno i
transparentno te da su kulturni dionici zadovoljni njegovim funkcioniranjem.

U tom sustavu najvaznija uloga dodijeljena je kulturnim vije¢ima, nezavisnim stru¢njacima koji
evaluiraju projekte pristigle na javne pozive za predlaganje programa javnih potreba u kulturi,
a Cije su odgovornosti i djelokrug rada definirani Zakonom o kulturnim vije¢ima i financiranju
javnih potreba u kulturi (NN 83/22).

VazZnost njihove uloge prepoznata je i u prethodnoj strategiji pa je po njenim prijedlozima
izvrSena dopuna Poslovnika rada kulturnih vijeca, kojom je povecan djelokrug njihova rada, a
koja ukljuCuje izradu i dostavu izvjes¢a o stanju u podrucju kulturnog stvaralastva u
nadleZnosti pojedinog vijeca, odrZavanje jednogodisnjih zajednickih sastanaka kao i
sudjelovanje u godi$njim javnim raspravama u organizaciji grada, a na temu stanja kulture u
Gradu Puli te provedbi strategije. U Strategiji je bilo predloZeno i da ¢lanovi vije¢a prate
programe kojima su odobrena prorac¢unska sredstva.

Ove izmjene imale su za cilj unaprjedenje procesa odlucivanja poboljSanjem komunikacije
izmedu kulturnih vije¢a te otvaranjem snaznijeg komunikacijskog kanala prema kulturnoj
javnosti i proracunskim korisnicima. No, usprkos nekim pomacima, implementacija nije u
potpunosti zaZivjela. U razgovoru s kulturnim vije¢ima zaklju¢eno je da su dosadasnje
promjene u provodenju javnih poziva pozitivhe, $to se prvenstveno odnosi na njihovo
redovno objavljivanje i provodenje u istom razdoblju te detaljno razradene kriterije
vrednovanja po podrucjima. Takoder je istaknuta bolja komunikacija s Gradom, ali da ima jos
prostora za poboljSanje poput redovitijih sastanaka te boljeg vremenskog planiranja njihova
rada.
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Svi smatraju da je kontinuirano unaprjedenje javnog poziva od klju¢ne vaznosti za upravljanje
kulturom grada Pule te da je nuzan zajednicki rad UO-a za kulturu i razvoj civilnog drustva te
kulturnih vije¢a s korisnicima kako bi se uspostavio sustav koji bi bio jos efikasniji i
transparentniji. To ukljuCuje doradu kriterija po kojima se odluéuje o financiranju, kao i
unaprjedenje prijavnice kako bi bila u skladu s tim kriterijima, ¢ime bi proces odluivanja i
evaluacije postao transparentniji.

Nadalje, potrebno je ojacati ulogu rada kulturnih vije¢a njihovim ve¢im angazmanom, ali i
vecom financijskom naknadom. To ukljuéuje pisanje evaluacija za prijavljene programe,
pracdenje programa kojima je odobrena potpora, sudjelovanje u dva godisnja zajednicka
sastanka svih kulturnih vijeca, sudjelovanje u evaluaciji provedbe ovog plana te javnoj raspravi
s kulturnom javnoS$¢u, a vezano uz evaluaciju strategije koju bi svake godine trebao
organizirati Grad.

VaZzno je napomenuti da njihovo odluéivanje mora biti stru¢no, nezavisno i transparentno, u
¢emu moraju imati potpunu autonomiju, a time i ve¢u odgovornost.

U razgovorima s ¢lanovima kulturnih vije¢a naglasavano je kako je iznimno vaZzno raditi na
kvaliteti programa koji se prijavljuju, kako umjetnickoj tako i sadrzajnoj, umjesto fokusiranja
na kvantitetu. U tom kontekstu bitne su evaluacije prijavljenih projekata, ali i pracenje
programa kojima je odobreno financiranje.

Jedan od klju¢nih zadataka kulturnih vijec¢a trebao bi biti izrada godisnjeg izvjeS¢a o stanju u
podrucju kulturnog stvaralastva u nadleznosti pojedinog vijeca, koja bi trebala biti javna. Tako
bi se svake godine napravila kra¢a sektorska analiza koja mozZe sluZiti kao temelj za
poboljSanje javnog poziva, odredivanje godisnjih prioriteta ulaganja te usmjeravanje provedbe
samog plana razvoja kulture. Bilo bi pozeljno da ova izvjes¢a budu objavljena krajem godine
kao jedna od podloga za javnu raspravu kao sastavni dio godisnje evaluacije ovog plana.

- Smanjenje sredstava iz proracuna Grada Pule za financiranje Programa
javnih potreba u kulturi grada Pule

- Oporavak kulturnog sektora nakon pandemije bolesti COVID-19

- Potkapacitiranost Gradskog odjela za kulturu za bolje upravljanje razvojem
kulturnog sektora

- Nedostatak komunikacije izmedu Grada i kulturnih vijeéa i Grada i
kulturnih dionika

- Povecanje gradskog proracuna za kulturu

- Daljnje unaprjedenje Javnog poziva u kulturi

- Jacanje uloge i unaprjedenje rada kulturnih vijeéa

- Dodatni ljudski resursi u upravljanju razvojem kulture
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5. SURADNJA | UMREZAVANJE

5.1. Suradnja unutar sektora

Neosporno je da u organizacijskom smislu umrezavanje dionika u kulturi pridonosi
racionalizaciji resursa, konkretno omogucuje bolju uspostavu organizacijskih, ljudskih,
financijskih i materijalnih resursa i kapaciteta te povecava njihovu dostupnost. Osim toga, da
bi se stvorio ekosustav koji potic¢e inovacije i bolje odgovara na potrebe publike, potrebni su
suradnja, umrezavanje, razmjena ideja i znanja.

Suradnja institucija i nezavisne scene prepoznata je kao temelj za stvaranje kohezije unutar
cijelog kulturnog sektora u prosloj strategiji. Ta se suradnja odnosila na dijeljenje javnih
resursa (prostora, opreme, tehnike) koje posjeduju institucije te na poticanje razvoja
suradnickih projekata i koprodukcija. Tijekom 2014. — 2022. gradske ustanove u kulturi
povecale su broj suradnji (s nezavisnom scenom, drugim ustanovama u kulturi i dr.) koje su
pridonijele umrezavanju svih dionika kulturnog sektora, jacanju njihovih sposobnosti i
vjestina, ali i unaprjedenju interakcije s lokalnom zajednicom. Zbog navedenih doprinosa
potrebno je poticati nastavak osmisljavanja takvih programa s ciljem jacanja i izgradnje
kapaciteta dionika u kulturi. Ja¢anje kapaciteta dionika preduvjet je za nastavak suradnje,
poticaj razvijanju novih modela upravljanja u kulturi te razvoju novih programa. Sukladno
tome, preporucuje se redovita organizacija edukativnih i ostalih aktivnosti za sve dionike
kulturnog sektora, odrzavanje zajednickih radionica usmjerenih prema dijeljenju znanja i
iskustava kako bi se ojacao njihov kapacitet, ali i kroz umrezavanje i interdisciplinaran pristup
unaprijedilo funkcioniranje cjelokupnog sektora.

Vezano uz konkretne suradnje i programe, javna ustanova PFF pruza logisticku potporu
gradskim programima i manifestacijama, a ostvarila je i brojne suradnje s udrugama,
umjetnickim organizacijama, samostalnim umjetnicima, ali i s ostalim udrugama izvan kulture.
Kao $to je spomenuto, PFF organizira nekoliko gradskih manifestacija, medu kojima se istice
Dan grada, viSednevna manifestacija na 30 razli¢itih lokacija koja umrezuje ustanove, udruge i
samostalne umjetnike, odnosno ukljucuje vise od 40 suorganizatora, te Advent u Puli koji je
takoder dobar primjer suradnje ukljucivanjem razlic¢itih aktera, odnosno rezultat je
dugogodisnje suradnje ustanova, umjetni¢kih organizacija, udruga i pojedinaca, a rezultira
bogatim raznolikim programom za sve uzraste. Suradnja se isti¢e i u radu Gradskog kazaliSta
Pula koje, osim vlastite produkcije, koristi instrument razmjene programa s regionalnim
kazalistima, umrezavanja i koprodukcije predstava na nacionalnoj i medunarodnoj razini (SNG
Maribor, Nova Gorica, Gledali$¢e Kopar, Hrvatsko narodno kazaliste u Rijeci, HNK u Varazdinu,
HNK u Splitu, HNK u Osijeku, Katalpa produkcija iz Zagreba i dr.). U suradnji s Hrvatskim
narodnim kazaliStem Ivana pl. Zajca iz Rijeke nastao je uspje$an zajednicki projekt Zajc u INK,
dok u suradnji s Katalpa produkcijom svake godine realizira ciklus jazz koncerata (Grad Pula-
Pola, 2022). Osim toga, kazaliSte pruza i tehnicku i organizacijsku podrsku programima drugih
korisnika: civilnom sektoru u kulturi, samostalnim umjetnicima i umjetnickim organizacijama
koje se djelomicno financiraju iz gradskog proracuna.

Gradska knjiznica i Citaonica Pula takoder suraduje s drugim ustanovama u kulturi,
obrazovnim ustanovama (predskolske, osnovne, srednje i visokoskolske ustanove), drugim
knjiznicama, udrugama te s pojedincima kroz organizaciju i odrZzavanje struénih skupova,
radionica i edukacija za djecu i odrasle, knjizevnih susreta, promocije knjiga, seminara i dr.
Knjiznica se svake godine svojim programima uklju¢uje u nacionalne i gradske manifestacije i
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akcije, poput Noci knjiga, Festivala znanosti, Mjeseca hrvatske knjige, Tete i barbe pricalice u
Opcoj bolnici Pula i brojne druge, ali i sudjeluje u programima za osobe trece i Cetvrte Zivotne
dobi koji se odvijaju u Citaonici Kluba umirovljenika Pula. Rad knjiznice ocituje se i u
medunarodnoj suradnji organizacijom programa Festival talijanske knjizevnosti koji
predstavlja autore suvremene talijanske knjizevne scene uz potporu talijanske regije Furlanija-
Julijska krajina i Universita Popolare di Trieste (Grad Pula-Pola, 2022).

Unato¢ opisanim suradnjama, one bi u sljede¢em razdoblju trebale biti povecane i
unaprijedene. Ta se potreba posebno odnosi na unaprjedenje povezivanja institucionalnih i
izvaninstitucionalnih aktera zajednickim koprodukcijama i razvojem suradnickih projekata za
EU fondove kako bi kroz suradnju jacali kapacitete kad je rije¢ o razvoju publike. S obzirom na
velike izazove koje pad brojeva posjecenosti kulturnih programa namece sektoru, potrebni su
sustavno umrezavanje i koprodukcije. Neosporno je da upravo suradnicke prakse pridonose
razvoju i jacanju javnih institucija i civilnog drustva u kulturi, kao i boljem razumijevanju
unutar sektora te jacCanju komunikacije koja je u participativnom procesu ocijenjena
nedostatnom na svim nivoima.

Prvi korak u jacanju suradnje unutar sektora trebala bi biti uspostava protokola suradnje,
predloZenog jos u prosloj strategiji, kojim bi se formaliziralo ustupanje prostornih i tehnickih
resursa javnih institucija ostalim akterima u kulturi.

5.2. Medusektorska suradnja

5.2.1. Kultura i obrazovanje

Dostupnost kulture i veca participacija gradana u kulturi morale bi biti glavna misija onih koji
stvaraju kulturnu ponudu te onih koji upravljaju kulturom. Danasnji negativni trendovi
ubrzanog smanjenja korisnika kulturnih i umjetnickih sadrzaja glavni su izazov kulturnog
sektora te pokazuju da sama nastojanja kulturnih profesionalaca da zadrze i razviju publiku
nisu dovoljna te da oblikovanje ,kulturnog gradanina” i ,kvalitetnog gledatelja” zahtijeva
strateski pristup javnih politika prvenstveno u domeni kulturnog obrazovanja. U danasnjim
uvjetima u kojima je doslo do velike otudenosti izmedu novih generacija'® i kulturnih sadrzaja
nemoguce je stvaranje i razvoj publike prepustiti samo kulturnim profesionalcima, a bez
snaznije ugradnje sudjelovanja u kulturi u formalno obrazovanje, u vrtice i Skole. Javne politike
moraju sustavno poticati formalne i neformalne oblike kulturnog i umjetnickog obrazovanja
jer je to jedini nacin da se osigura vece sudjelovanje gradana u kulturi te ojaca ucinak kulture
na drustveni razvoj lokalne zajednice. Zato je nuzno upravo djecu i mlade postaviti u centar
kulturne politike, a kulturno i umjetni¢cko obrazovanje snaznije integrirati u javne politike za
opce obrazovanje.

U participativnom procesu s udrugama i ustanovama koje rade s djecom i mladima
ustanovljeno je da je suradnja s vrti¢cima i Skolama od presudne vaznosti kako bi se djecu i
mlade potaknulo da sudjeluju u kulturi i pohadaju kulturne institucije i organizacije. Pokazalo
se da jedino akteri koji su ve¢ uspostavili ovakvu suradnju imaju dobre kvantitativne rezultate
posjecenosti svojih programa i aktivnosti tih dobnih skupina. Istaknuto je da u suradnji sa

16 Rezultati istraZivanja provedenog u sklopu medunarodnog istraZivackog projekta INVENT — European Inventory of Societal Values of
Culture as Basis for Inclusive Cultural Policies upucuju na to da u Hrvatskoj generacija rodena 2000. pokazuje ,izrazitu nesposobnost
diskurzivnog razmatranja kulture”; ukratko, da o kulturi jednostavno — ne znaju sto da misle i kazu. (Mirko Petri¢, intervju Kulturpunkt)
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Skolama sve ovisi o ravnateljima i profesorima te privatnim inicijativama pa je nuzna sustavna
potpora Grada i Zupanije koja bi olak3ala ovakvu suradnju. Istaknuto je da postoji niz
neformalnih programa iz kulturnog i umjetnickog obrazovanja za mlade koje provode
prvenstveno organizacije civilnog drustva, ali da je potrebno potaknuti sustavnu suradnju
kulturnog i obrazovnog sektora kako bi se osiguralo veée sudjelovanje djece i mladih u
ovakvim programima, ali i potaknuo razvoj veceg broja ovakvih programa.

Kao glavni drustveni problem prepoznat je nedostatak likovnog i glazbenog obrazovanja u
osnovnim i srednjim Skolama jer upravo su to temelji za razvoj kulturne publike. U opéem
obrazovanju, osim kulturne, potpuno je zanemarena i medijska pismenost bez koje je
nemoguce zastititi djecu od Stetnih internetskih sadrzaja stoga kriticko medijsko
opismenjivanje mora postati edukacijski imperativ. Ovakve programe u formi
izvankurikularnih radionica provode organizacije civilnog drustva pa je i u tom podrucju
potrebna veca podrska Grada, kao i sustavna suradnja s obrazovnim sektorom.

Ne smije se zanemariti ni vazna uloga Sveucilista koje bi moralo provoditi viSe istrazivanja
vezano uz sudjelovanje u kulturi lokalne zajednice jer je kulturni sektor potkapacitiran za takvu
vrstu istraZivanja, a danas je gotovo nemogucde razvijati programe u kulturi bez kontinuiranog
provodenja istraZivanja interesa i potreba publike. Takoder se mora pronac¢i model kako
ugraditi sudjelovanje u kulturi i u visoko obrazovanje jer su upravo studente pulskog
sveuciliSta svi akteri kulturnog sektora istaknuli kao populaciju do koje uopée ne uspijevaju
doprijeti.

Nuznost povezivanja kulturne i obrazovne politike namece se kao temelj ne samo razvoja
kulturnog sektora, nego cijele lokalne zajednice pa je sukladno tome potrebna intenzivna
suradnja gradskog ureda za kulturu i onoga za obrazovanje na izradi plana veéeg ukljucivanja
kulture u formalno obrazovanje te u razvoju programa neformalnog obrazovanja u kulturi.

5.2.2. Kultura i turizam

Pula je turisticka destinacija koja se nalazi u turisticki najrazvijenijoj hrvatskoj regiji Istri, no na
osnovi dostupnih podataka tesko je egzaktno utvrditi koliko je Pula prepoznata kao destinacija
kulturnog turizma na turistickom trzistu te koliko su turisti zadovoljni kulturnom ponudom u
destinaciji. Naime, TZ Pula ne provodi posebna istraZivanja o ovom segmentu turizma, a plan
razvoja kulturnog turizma grada Pule ne postoji. Stoga bi kao podlogu strateSkom planiranju
bilo potrebno shvatiti prirodu potraznje za kulturnim turizmom 7 u Puli.

Od razvoja kulturnih turistickih proizvoda i inicijativa viSestruke koristi trebaju imati kako
turisticki, tako i kulturni sektor, kao i cjelokupna drustvena zajednica. Turisticki sektor
Hrvatske razvojem kulturnog turizma moze podici kvalitetu cjelokupnog turistickog proizvoda
pa time privudi turiste bolje platezne modi, produljiti sezonu, geografski prosiriti potraznju te
stimulirati potrosnju, ali i unaprijediti imidz destinacija. Istodobno, aktivnijim uklju¢enjem u
turisticki sustav kulturni sektor moze poluciti direktne i indirektne koristi — nove izvore

17 Kulturni turizam smatra se turizmom specijalnih interesa te se definira kao posjeti osoba izvan njihova stalnog mjesta boravka motivirane
u cijelosti ili djelomi¢no interesom za povijest, umjetnost, naslijede ili stil Zivota lokaliteta, regije, grupe ili institucije. Tom definicijom kultura
obuhvacda i tzv. opipljivu kulturu — muzeje, galerije, koncerte, kazalista, spomenike i povijesne lokalitete, ali i neopipljivu kulturu poput obicaja
i tradicije.
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prihoda te vedi broj posjetitelja. Konacno, razvoj kulturnog turizma za stanovnike moze znaciti
i kulturno vibrantnije mjesto za Zivot.

Evidentno je da velik broj turista koji stigne u Pulu posjeti i kulturnu infrastrukturu grada, a
najposjecenije atrakcije su Arena i KaStel. U posljednjih deset godina Pula je na
internacionalnom turistickom trzZistu vjerojatno najpoznatija po nizu elektronickih i ostalih
glazbenih festivala koji se odrZavaju u ljetnim mjesecima i koji su vrlo vjerojatno jedina
kulturna atrakcija zbog koje internacionalni turisti ciljano dolaze u Pulu. Vazno je napomenuti
da vecina tih festivala nije lokalni proizvod, nego su nastali u organizaciji raznih inozemnih
privatnih ulagaca koji su ulozili velika sredstva u marketing i prodaju.

Od bogate kulturne bastine u gradu najposjecenija je Arena, koja je ujedno i drugi
najposjeceniji spomenik u Hrvatskoj, a zahvaljujuci kojoj ispada da je Arheoloski muzej Istre uz
kombiniranu ulaznicu najposjeceniji muzej u Hrvatskoj (Tablica 13.). Treba pritom uzeti u obzir
da je AMI vec niz godina zatvoren pa se posjecenost 2018. — 2021. odnosi iskljucivo na posjet
Areni.

Prema brojevima posjetitelja razvidno je da velik broj turista posjecuje i Pomorski i povijesni
muzej Istre koji upravlja Kastelom. Broj posjecenosti Muzeja suvremene umjetnosti Istre u
padu je u posljednje dvije godine, Sto se dovodi u vezu s posljedicama i negativnim utjecajima
pandemije. Razlog tomu su i sloZeni infrastrukturni radovi na adaptaciji zgrade tijekom kojih je
Muzej imao limitirane prostore i sadrzaje dostupne javnosti odnosno domacdim i stranim
posjetiteljima u fizickom prostoru. Muzej suvremene umjetnosti Istre ne upravlja lokalnim
znamenitostima i kao takav ne moze se usporedivati s muzejskim ustanovama kojima je dana
na upravljanje kapitalna kulturna bastina grada. Svakako je potrebno povecati vidljivost
Muzeja i stranim posjetiteljima, ¢emu ¢e sigurno pridonijeti izrada digitalne platforme
dogadanja Pula — Pula events.

Tablica 13. Posje¢enost muzeja u promatranom razdoblju 2018. — 2022. godine

Godina 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Arheoloski muzej Istre 575.856 | 575.294 | 163.657 | 313.180 | 509.778
Pomorski i povijesni muzej 132747 | 135193 40.127 36.331 179.722
Istre

;\Sﬂtbrlzej suvremene umjetnosti 6.787 2333 3241 2 445 2.387

lzvori podataka: Muzejski dokumentacijski centar, 2019. — 2022.

Neovisno o vrsti kulturne ponude, da bi ona bila privlacna turistima, potrebno ju je prvo uiniti
dostupnom, a onda i zanimljivom ovoj ciljanoj skupini, Sto podrazumijeva kontinuiranu
suradnju kulturnog s turistickim sektorom i razvoj tzv. kulturno-turistickih proizvoda. Glavni
razlog koji usporava razvoj kulturnog turizma u Hrvatskoj je upravo slabo medusobno
razumijevanje i nedostatak suradnje tih dvaju sektora.

U fokus grupi na temu kulturnog turizma kao pozitivan primjer suradnje istaknuta je
manifestacija Dani antike koju su zajedno osmislili Arheoloski muzej Istre i TZ te u sklopu koje
je odrzano viSe od 113 dogadanja s iznimno dobrim komercijalnim uspjehom. Obnove
Arheoloskog muzeja i Malog rimskog kazalista predstavljaju u kontekstu razvoja turizma velik
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potencijal te, uz Arenu i novoobnovljeni Kastel, tvore glavnu kulturnu atrakciju u gradu koja ¢e
sigurno privuci jos vedi broj turista, Sto se moZze pozitivno odraziti i na ostalu kulturnu ponudu.

Medutim, klju¢no je pitanje tko razvija takvu ponudu za turiste. Vecina kulturnog sektora
raspolaze nedovoljnim brojem djelatnika koji bi se uz svoj redovan rad, mogli posvetiti razvoju
novih kulturno-turistickih proizvoda, a TZ smatra da to, kao ni marketing, nije njihov posao.
Turisticke agencije i hotelijeri mogu izvrsiti prodaju, ali samo ako postoji tzv. kulturno-turisticki
proizvodni portfelj, sto znaci da je prvo kulturna ponuda valorizirana s turistickog stajalista, a
zatim dio koji ima turisticki potencijal marketinski nadograden da bude zanimljiv turistima.
Uspjesnost ustanove Tvrdave kulture Sibenik, koja se ¢esto isticala u participativnom procesu
kao dobar primjer razvoja i upravljanja kulturnim turizmom u gradu Sibeniku, upravo je u
posebnom odjelu i posebnom timu koji se bave iskljucivo stvaranjem kulturno-turistickih
proizvoda.

Kao jedan od glavnih izazova u ovoj medusektorskoj suradnji isti¢e se i vremensko planiranje
vecih kulturnih programa kojih je premalo izvan sezone, kada bi turisti¢ka industrija htjela
razvijati ponudu kulturnog turizma. Nadalje, ako kulturna ponuda postaje sastavni dio
turisticke ponude kojom se destinacija promovira na turisti¢kim trzistima, potrebnu ju je
planirati minimalno godinu dana do dvije unaprijed, sto je vecini kulturnog sektora, s obzirom
na uvjete financiranja programa, gotovo nemoguce.

Uz baStinu i muzeje kljuéni resurs za razvoj turizma su kulturne manifestacije koje
predstavljaju vecinu kulturne ponude za koju TZ izdvaja sredstva, dok Grad Pula ima
proracunsku liniju kulturni turizam kroz koju se takoder izdvaja vec¢inom za manifestacije.
Upravo je na prevelik broj i kvalitetu manifestacija koje se odrzavaju u sezoni bilo najvise
primjedbi iz redova kulturnog sektora u participativnom procesu te se moze utvrditi kako je
bas u tom podrucju najvidljivije nepostojanje zajednicke vizije razvoja kulturnog turizma
izmedu ta dva sektora. Ako se usporedi financiranje TZ-a i Grada (proracunska linija kulturni
turizam), na osnovi zajednickog ulaganja moZe se zakljuciti da postoje neke manifestacije za
koje vlada konsenzus da doprinose razvoju kulturnog turizma u gradu kao S$to su Dani antike,
Visualia festival, Pula plese, Mladi na usponu De Ville, Pulsko ljeto ili Pulski karneval. Medutim,
na osnovi velikog broja potpora te njihovih razliCitih i varirajuc¢ih iznosa jasno je da se
dodjeljivanje potpora ne provodi na osnovi strategije ili razvojnog plana kulturnog turizma.

Na fokus grupi predstavnici oba sektora sloZili su se da je za razvoj prepoznatljivog kulturnog
turizma bolje razvijati i ulagati u dvije, tri velike manifestacije od medunarodnog znacaja koje
mogu biti razlog dolaska u Pulu, nego u niz manifestacija i dogadanja upitne kvalitete koje ne
ostavljaju dojam grada kulture. Kao $to je u gradskom proracunu nuzno odvojiti komercijalne
manifestacije od onih neprofitnih te one koje su od posebnog znacaja za lokalnu zajednicu od
onih koje imaju i turisticki potencijal te tome prilagoditi izdvajanja iz gradskog proracuna, tako
je i kod manifestacija koje pridonose razvoju turizma kljuéno odvojeno promatrati i planirati
one koje imaju potencijal priviacenja turista u destinaciju od onih koje se organiziraju kao
kulturna ponuda u gradu za turiste koji su vec stigli u destinaciju zbog nekih drugih motiva.
Ove bi druge svakako trebalo kvalitetnije osmisliti u suradnji s kulturnim sektorom, ali veéim ih
dijelom treba prepustiti financiranju TZ-a i ulaganjima turistickog sektora, dok bi Grad,
turisticki i kulturni sektor trebali zajedno modi planirati razvoj medunarodnih manifestacija ili
godisnjih kulturnih dogadanja (npr. Opera u Areni, blockbuster izlozbe) koji mogu biti razlog
dolaska posjetitelja i medunarodne stru¢ne javnosti u Pulu. Vazno je napomenuti da se vecina
spomenutih manifestacija odrzava u ljetnim mjesecima, a prema svim istrazivanjima kulturni

45



turisti uglavnom putuju izvan sezone pa se joS jednom namece potreba sustavnog pristupa
razvoju manifestacija koje mogu pridonijeti razvoj kulturnog turizma.

Kao izazov je u participativnom procesu istaknuto da turisti ne znaju $to sve postoji i Sto se sve
dogada u kulturi grada Pule. Da bi postojeca kulturna ponuda mogla biti uklju¢ena u turisticku,
prvi je korak njezino predstavljanje kroz komunikacijske kanale i mjesta putem kojih turisti
dolaze do informacija (specijalizirani turisticki portali, TZ, hoteli, privatni smjestaj). Zbog toga
¢e spomenuti dvojezi¢ni digitalni portal Dogadanja Pula — Pola Events, koji bi sluzio kao
mjesecni kalendar kulturnih dogadanja svakako pridonijeti pristupacnosti kulturne ponude i
turistima. Vecoj turistickoj posjecenosti gradske kulturne ponude svakako bi pridonijelo i
osmisljavanje aplikacije Pula culture card po uzoru na mnoge europske gradove. Kupnjom
takve kartice turistu se moze omoguciti ulaz u nekoliko spomenika, muzeja, galerija te popust
na odredene ulaznice, restorane i slicno.

Posjec¢enost kulturnih objekata uvelike ovisi i o njihovoj pristupacnosti pa u ovom kontekstu
valja spomenuti i slabu uocljivost MSUI, odnosno ¢injenicu da unutar gabarita Stare tiskare on
nije lako vidljiv. Moguce je, primjerice, postaviti u obliznji park i arheolosko nalaziste razne
interaktivne umjetnicke instalacije koje bi nastale kao rezultat suradnje sa suvremenim
umjetnicima te bi istodobno imale funkciju svojevrsne signalizacije za MSUI. Zbog svega
navedenog nuzno je o ovakvim urbanistickim izazovima razmisljati pri izradi Plana razvoja i
upravljanja povijesnom jezgrom grada Pule te svakako potaknuti intenzivniji dijalog izmedu
Grada i Zupanije, koja je osniva¢ institucija poput MSUI-ja i Pomorskog muzeja Istre.

Zapustenost centra grada istaknuta je kao problem na svim fokus grupama, a u kontekstu
razvoja kulturnog turizma upravo je gradska jezgra u kojoj su smjeStene sve vecée kulturne
atrakcije glavni resurs za njegov razvoj. Zbog toga je prihode od turizma potrebno vise
usmjeriti u obnovu centra grada.

Razvoj kulturnog turizma nije moguce planirati bez uske suradnje sektora turizma i kulture,
Sto podrazumijeva uvazavanje zakonitosti obiju struka, a s ciljem razvoja na obostranu korist.
Turizam je u Istri najznacajnija gospodarska grana kojoj je kultura jedan od glavnih resursa pa
je nuzno naci nacin da prihod koji generiraju turisticki posjeti pozitivno utjeCe i na razvoj
kulturnog sektora.

52.3. Kultura i ostali sektori

Participativni proces je pokazao da je vrlo malo suradnji s IT zajednicom i ostalim
gospodarskim sektorima te ako postoje, onda se uglavnom realiziraju kroz sponzorstva i
donacije, a gotovo uopce ne kroz zajednicke projekte. Pritom su kao najpoZeljnijeg partnera
za suradnju svi sudionici istaknuli IT sektor zbog novih medija i tehnologija Cija upotreba moze
dovesti do novih nalina kulturne proizvodnje i distribucije pa poveéana interakcija kulturnog
sektora s IT zajednicom mozZe rezultirati novim oblicima umjetni¢kog izrazavanja ili ¢ak novih
Zanrova umjetnosti, ali i novim kanalima i oblicima komunikacije s publikom.

Uspostava partnerskih i sponzorskih ugovora s poslovnom zajednicom sve je teza kako kultura
i umjetnost gube svoju vidljivost i znacaj u drustvu u kojem je postalo vazno sve ono $to ne bi
trebalo biti vazno. To je pokazala i provedena kratka anketa medu poslovnom zajednicom o
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sponzorstvima u kulturi, koja je pokazala da su sredstva za kulturu i umjetnost znatno
smanjena te su sve manje prioritet kada je o filantropiji rije¢. Kod vecine anketiranih tri
najvaznija podrucja za koja se izdvaja su zdravlje, sport i okolis. Ako se sponzorira podrucje
kulture, onda u njega Cesto spadaju i zabavni sadrzaji, obrazovanje te djeca i mladi. Na pitanje
planiraju li u sljede¢em razdoblju povecati sponzorstva u kulturi, nitko od anketiranih nije
odgovorio potvrdno.

Zbog toga je i ovdje nuZna jaCa potpora Grada koji svojim djelovanjem mora pokazati da su
upravo kultura i umjetnost temelji razvoja lokalne zajednice, ali i razvoja kvalitete Zivota u
gradu, Sto ga Cini privlacnim za posjetitelje, doseljavanje, ali i za investicije.

Stoga je potrebno jace poticati sve vrste suradnji i umrezavanja kako bi dionici u kulturi stekli
nova znanja, vjestine te tako povecali kvalitetu, raznolikost i dostupnost umijetnickih i
kulturnih sadrzaja.

- Nedovoljno razraden sustav ustupanja prostornih i tehnickih resursa javnih
institucija ostalim akterima u kulturi
- Nedovoljan broj koprodukcija i suradnickih projekata unutar kulturnog sektora
- Nepostojanje sustavne suradnje izmedu obrazovnog sektora i kulturnih aktera u
vec¢em ukljucivanju djece i mladih u kulturni Zivot grada
- Nedostatak istrazivanja o sudjelovanju u kulturi lokalne zajednice
- Nepostojanje zajednicke vizije turistickog i kulturnog sektora za razvoj kulturnog
turizma
- Nedovoljna uklju¢enost suvremene kulture u turisticku ponudu
- Prevelik broj manifestacija nedovoljno visoke kvalitete u ljetnim mjesecima
- Nedovoljan broj suradnji s ostalim gospodarskim sektorima
- Uspostava protokola koriStenja prostornih i tehnickih resursa javnih institucija
ostalim akterima u kulturi
- Uspostava suradnje izmedu Grada, Sveucilista i Skola na razvoju plana veceg
ukljucivanja kulture i umjetnosti u Skolske kurikulume, kao i razvoja
neformalnog obrazovanja u kulturi
- Uvodenje gradanskog odgoja i medijske pismenosti u Skole u suradnji s
civilnim sektorom u kulturi
- Izrada plana razvoja kulturnog turizma
- Medusektorske suradnje
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6. SUDJELOVANJE U KULTURI

6.1. Sudjelovanje u kulturi i razvoj publike

Jedna od klju¢nih odlika kulturnih politika po kojoj se moze mjeriti razina demokracije javnih
politika koje se bave kulturom jest sudjelovanje u kulturi. Pojam sudjelovanja nije novina u
kulturnoj politici, a danas je u potpunosti integriran i u europske kulturne politike, Sto je
vidljivo i iz recentnog Radnog plana za kulturu 2023. — 2026. Taj prioritet zasigurno proizlazi i
iz ¢injenice da, prema posljednjim Eurostatovim!® podacima o sudjelovanju u kulturi iz 2015.,
tre¢ina europskih gradana starijih od 16 godina nije posjetila neki kulturni objekt niti
sudjelovala na nekom kulturnom dogadanju. Sudjelovanje u kulturi danas obuhvaca pasivne
oblike njezina pracenja, ali i aktivhog ukljucivanja, od stvaranja i organiziranja do sudjelovanja
u odlucivanju o pitanjima povezanim s kulturom. U posljednjem desetlje¢u jedan od
najzastupljenijih termina kad je rije¢ o sudjelovanju jest razvoj publike. On ima niz prakticnih i
konceptualnih funkcija, ali i neuspjeha zbog sve vecih problema s kojima se kulturni sektor
suocava kada je rije¢ o publici i na¢inima komuniciranja s gradanima, njihovu pristupu kulturi i
dostupnosti kulturnih sadrzaja. Ti su izazovi dodatno usloZnjeni digitalizacijom koja je tijekom
pandemije ubrzano zahvatila vecinu kulturnog sektora u nastojanjima sektora da ostane o
kontaktu sa svojom publikom.

Koliko je sudjelovanje u kulturi vazno u suvremenom kulturnom Zivotu, potvrduju i sve
brojnija istrazivanja o sudjelovanju u kulturi kojima nije primarni cilj prikupiti kvantitativne
podatke, nego upoznati potrebe i interese publike. Unato¢ tome, u Hrvatskoj se u pravilu ne
provode takva istrazivanja, a medu rijetkima je ono koje donosi podatke o posjecenosti
kulturnih i zabavnih sadrzaja u Istri, koji su prikupljeni istrazivanjem kulturnih potreba i
kulturnog kapitala mladih i Sire populacije u Istri (Krolo i Tonkovi¢, 2022). Anketni upitnik
ispunilo je 644 ispitanika od 13 do 66 godina. Istrazivanje je ustanovilo da ispitanici najcesce
posjecuju gradske ili mjesne knjiznice, kino Cinestar, nezavisne filmske projekcije i kazaliSne
predstave. Najvedi udio ispitanika Cinili su srednjoskolci (> 60%) te je kod polaznika Skola
strukovnog usmjerenja prepoznat najmanji interes za sadrzaje u kulturi. Prema spolu, najveci
interes za sadrzaje u kulturi prepoznat je kod Zenskog spola. Na podrucju Pule i okolice najveci
interes bio je za tzv. elitno-pasivne sadrzaje koji se odnose na posjecivanje izlozbi, kreativnih
veceri, javnih predavanja i tribina te radionica kreativnog pisanja. Interes za ovakav tip
sadrzaja vedi je kod osoba s vise drustvenog kapitala. Ispitanici iz Pule i okolice pokazali su vise
zadovoljstva kulturnom ponudom i sadrzajima u odnosu na ispitanike u unutrasnjosti Istre.
Utvrdena je i odredena sklonost dijela ispitanika za rokersko-alternativne sadrzaje te je
primijeCena odredena naklonost programima i aktivnostima izvaninstitucionalne kulture
(ve¢inom je rije¢ o ispitanicima s viSom razinom obrazovanja i kulturnog kapitala). Dio
ispitanika koji naginju hedonistickim i zabavnim sadrzajima (koncerti, partyji, sportske
utakmice i sl.) pokazao je znatno manji interes za posjecivanje razlicitih kulturnih sadrzaja u
organizaciji izvaninstitucionalne kulture.

Razvoj publike uglavnom se analizira prema posjecenosti, pri cemu treba napomenuti da
udruge nisu zakonski obvezne biljeziti statistiku, kao Sto je slucaj s ustanovama. Takoder, na
razini sektora uglavnom se ne izraduju detaljnije analize, Sto je povezano i s ljudskim
resursima organizacija civilnog drustva, iako pojedini sudionici istiCu kako se provode analize

18 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture statistics - cultural participation
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ciljanih skupina i potreba publike, kao i dobne strukture posjetitelja. Kako bi se dobio uvid u
programe u organizaciji civilnog drustva, tijekom analize provodila se fokus grupa te su podaci
prikupljeni anketnim upitnikom. MoZe se zakljuliti kako se programi za razvoj publike
uglavnom financiraju kroz javne pozive Ministarstva kulture i medija RH, Grada Pule, Istarske
Zupanije te Zakladu Kultura nova. Vecina sudionika navedene programe smatra iznimno
vaznima. Programi se promoviraju putem drustvenih mreza i ostalih promidzbenih kanala
kako bi se potaknula interakcija publike i povecala vidljivost programa, $to sveukupno utjece
na Sirenje publike. Takoder, naglasak se stavlja na dostupnost programa (Sto se odnosi na
besplatne programe i dostupnost prostora za razlicite aktivnosti) te poticanje komunikacije
umrezavanjem, organizacijom druZenja s umjetnicima, programa volontiranja i sli¢no.

Prema podacima o posjecenosti kulturnih ustanova na podrucju Pule od 2018. do 2021., koji
su prikazani u Tablici 14., vidljivo je da je posjecenost u padu za sve ustanove (kod AMI se ovaj
podatak odnosi na posje¢enost Arene jer je muzej zatvoren), pri ¢emu je najvecéi pad
zabiljezen u 2020. godini. Taj je pad direktno povezan s posljedicama pandemije bolesti
COVID-19 - zatvaranjem kulturnih ustanova, smanjivanjem opsega programa, mjerama
fizickog distanciranja, smanjenoga kapaciteta gledalista i slicno. Najveci pad zabiljezen je u
Kinu Valli, sto se moZe objasniti restrikcijama tijekom 2020. i 2021. godine, ali i otvaranjem
konkurentskog komercijalnog kina 2018. godine.

Tablica 14. Posje¢enost institucija u kulturi (broj posjetitelja/broj korisnika) od 2018. do 2021.

godine
Godina 2018. 2010. 2020. 2021. 2022.
Arheoloski muzej Istre (i | oo gce | 575504 | 163.657 313.180 509.778
pulska Arena)
Eirn;mk' | POVIJESN MUZE) | 135 747 | 135.198 |  40.127 86.331 179.722
Muzej —  suvremene | g, 7.333 3.241 2.445 2.387
umjetnosti Istre
Istarsko narodno kazaliste 55.440 54.041 10.648 13.992 35.757
Gradska  knjiznica 1\ 30004 | 223805 | 123534 | 130.602 156.530
Citaonica Pula
Kino Valli (PFF) 76.436 | 49.955 | 17.280 18.380 23.200

Izvori podataka: MDC 2018 — 2021, INK 2022, Gradska knjiznica i ¢itaonica Pula 2022, PFF 2022

Kulturnom strategijom Grada Pule 2014. — 2020. prepoznata je potreba za razvojem publike, i
to misijom koja je definirana kao kontinuirano unaprjedivanje kulturnog standarda gradana te
jednom od tri glavne strategije djelovanja. Razvoj publike nije uklju¢ivao samo povecanje
broja publike, nego i produbljivanje odnosa s njom razli¢itim metodama i pristupima, poput
razgovora s umjetnicima, struc¢nih vodenja, organizacije okruglih stolova i slicno (KSGP, 2013).
Medutim, prema prikazanim podacima, usprkos pandemiji, smanjen je ukupan broj
posjetitelja i korisnika programa ustanova u kulturi, a podaci za druge aktere kulturnog
sektora ne postoje. Za bilo kakav uvid u kvalitativne aspekte produbljivanja odnosa s publikom
bilo bi potrebno provesti zasebno istraZzivanje koje bi moglo biti korisno za daljnja planiranja
kulturnog razvoja publike, njezinih interesa i potreba. Primjer dobre prakse takvih istrazivanja
predstavlja Kino Valli koje je 2019. provelo anketu o percepciji kina kod posjetitelja, Ciji je cilj
bio dobivanje uvida u navike, misljenja i stavove ciljane publike te uvid u preferencije i
informiranost o ponudi Kina Valli (PFF, 2022).
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Nadalje, tijekom participativhog procesa svi su akteri istaknuli da na podrucju grada ima sve
manje publike unato¢ bogatoj kulturnoj ponudi. Jednako tako je primjetan problem
nedostatka profesionalnog kadra za uspostavljanje i razvijanje razli¢itih metoda sudjelovanja u
kulturi.

cevo .

fokusirali na razvoj knjizni¢nih usluga te povecanje broja korisnika i posjetitelja. Kao jedan
nacin ukljucivanja publike planiran je prvi program volontiranja u suradnji s Volonterskim
centrom lIstra, pokrenut u srpnju 2022. (Ljetna knjiznica na Fratarskom otoku). Nakon poZara
u lipnju 2022., organiziran je i volonterski program cis¢enja knjiga od ¢ade, na koji se odazvao
velik broj volontera, Sto ukazuje na interes za oCuvanjem knjiznice i vaznost njezina djelovanja.
Istarsko narodno kazalisSte privlaci publiku redovnim aktivnostima dramskog i plesnog studija
koje su usmjerene obrazovanju polaznika te njihovih roditelja i prijatelja, kao i programima
koji su namijenjeni djeci, mladima i ostalim gradanima. Suraduje se sa sindikatima i tvrtkama
kako bi se omogucile povlastene cijene ulaznica za ¢lanove i zaposlene, dok se samo kazaliste
promovira ustaljenim kanalima medijske promidzbe te putem drustvenih mreza s ciljem
razvoja publike. Program volontiranja razvijen je tijekom Pulskog filmskog festivala i u Kinu
Valli. Na razini izvaninstitucionalnog sektora takoder se isticu problemi opadanja publike pa su
mnogi akteri tijekom participativhog procesa istaknuli kao potencijal daljnjem unaprjedenju
kulturnog sektora edukaciju djelatnika u kulturi te suradnju, aktivno ukljucivanje mladih u
kulturu, kao i ulaganje u mlade autore te veca financijska izdvajanja i potpore za razvoj
publike.

Osim toga, i dalje treba ulagati u razvoj kulturne infrastrukture tako da postane prostorno
dostupna osobama s invaliditetom te nastaviti dobru praksu razvoja inkluzivnih programa za
osjetljive skupine kojima je pristup kulturi otezan. Postoji ve¢ zamjetan niz ovakvih programa i
manifestacija koje provode razni dionici u kulturnom sektoru u suradnji s Udrugom za osobe s
invaliditetom, Udrugom djece s poteSko¢ama u razvoju, Udrugom osoba s cerebralnom
paralizom te Odjelom za psihijatriju Opce bolnice Pula. Pri tome treba istaknuti da je Grad
Pula prilagodio pristup osobama s invaliditetom i smanjenom pokretljivos¢u u institucijama
kojima je osnivac, ali treba nastaviti takva ulaganja u druge gradske prostore u kojima je
smjesten kulturni sektor.

S ciljem jacanja lokalne zajednice i stvaranja druStvene kohezije kroz kulturni sektor provode
se i programi za nacionalne manjine kako bi se ukazalo na jednakost te vaznost valorizacije
drugadijih kultura uz stvaranje zajednickih veza i uvazavanje razli¢itosti. Gradska knjiznica i
¢itaonica Pula provodi programe za pripadnike talijanske nacionalne manjine u sklopu rada
srediSnje knjiznice Talijana u Republici Hrvatskoj tijekom cijele godine. Istarsko narodno
kazaliSte suradnju s nacionalnim manjinama ostvaruje kroz Dane srpske, bosanske i slovenske
kulture, kao i suradnjom s talijanskom dramom HNK u Rijeci te Zajednicom Talijana. Na razini
institucije Pula Film Festival organiziraju se i revije filmskih projekcija namijenjene raznim
manjinskim skupinama.

Specijalizirane je programe u skladu s interesima i potrebama potrebno razvijati i za starije
osobe s ciliem njihove integracije, poticanja kreativhog stvaralastva, upoznavanja te
promicanja proaktivhog razmisljanja i opéenito unaprjedenja kvalitete Zivota u trecoj zZivotnoj
dobi. Gradska knjiznica i ¢itaonica u tu je svrhu 2006. uspostavila ogranak Citaonica Kluba
umirovljenika Pula kako bi se osobama trece Zivotne dobi pruzio novi oblik provodenja
slobodnog vremena. U prostoru Citaonice umirovljenicima je omoguéeno &itanje tiskovina,
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pohadanje kreativnih radionica, sudjelovanje u pripremi i realizaciji kulturno-zabavnih
programa, informaticko opismenjivanje i stjecanje drugih vjestina, informiranje o socijalnim i
pravima iz mirovinskog osiguranja, edukacije o zdravom i kvalitetnom starenju,
samoorganiziranje za pruzanje potpore drugim ¢lanovima zajednice te drugi sadrzaji u skladu
s interesima ¢lanova Citaonice. Istarsko narodno kazalidte organizira plesnu grupu za starije u
sklopu plesnog studija te Forum, kazaliSte za starije, dok Pula Film Festival organizira
besplatne matineje za umirovljenike. Na izvaninstitucionalnoj sceni isti¢e se program ARTOn
za +55 koji provodi Savez udruga Rojc. Takoder velu painju treba posvetiti razvoju
medugeneracijskih programa kojima je cilj interakcija razli¢itih dobnih skupina te koji mogu
donijeti benefite svim ukljucenim skupinama.

6.2. Mladi i kultura

Pad broja posjetitelja kulturnih institucija te programa cjelokupnog kulturnog sektora Cesto se
dovodi u vezu s mladima te se isti¢e kako oni nemaju dovoljno razvijen afinitet!® za kulturu pa
su nacini kako povedati njihovo sudjelovanje u kulturi u srediStu rasprava na temu razvoja
publike. Ukljucivanje djece i mladih u aktivnosti kulturnog sektora podrazumijeva suradnju s
odgojno-obrazovnim institucijama, osmisljavanje specijaliziranih programa, kao i neformalnog
obrazovanja u kulturi, razvoj programa volontiranja ili poticanje sukreiranja sadrZaja s
mladima u kulturnim institucijama i organizacijama.

Tako su svi sudionici participativnog procesa istaknuli kako je upravo nedostatak mladih ljudi u
posjecivanju kulturnih sadrzaja, ali i pri zaposljavanju u kulturi jedan od glavnih izazova
suvremenog kulturnog sektora. Stoga je kao posebno vazan prioritet istaknut razvoj publike,
ulaganje u obrazovanje novih kadrova u kulturi te opcenito pomladivanje kulturne scene.
Akteri smatraju da je kod djece i mladih od najranije dobi potrebno stvarati potrebe za
kulturnim i umjetnickim sadrzajima kako bi se stvarala kulturna publika, ali i kako bi dio mladih
postao zainteresiran za rad u kulturi. Smatraju kako bi dodatne napore trebalo uloziti u
edukaciju mladih da bi u kljuénim godinama postali senzibilizirani za umjetnost. Kako bi se
mlade zadrZalo u kulturi, nuzno je ulagati u lokalnu produkciju i razvoj mladih autora.
Potrebno pomladivanje kulturnih organizacija trebalo bi poticati upravo kroz programe
razvoja publike.

Gradske ustanove organiziraju razlicite programe koji se ¢esto ostvaruju u suradnji sa srednjim
Skolama te drugim ustanovama i udrugama. Tako Gradska knjiznica organizira programe
poput Mjesec hrvatske knjige, No¢ knjige, Bloomsday, Tjedan za mlade, kao i Citateljske
klubove za mlade. Nakon otvorenja Odjela za mlade u SrediSnjoj knjiznici u planu je
organiziranje novih programa namijenjenih upravo toj dobnoj skupini. Istarsko narodno
kazali$te mladima se priblizava kroz Forum kazalista te prilagodavanjem cijena ulaznica. Sto se
tice Pula Film Festivala, jos 2008. pokrenut je program Pulica koji je posebno namijenjen djeci
nizeg predskolskog i osnovnoskolskog uzrasta, a 2016. pokrenut je program Dizalica
namijenjen mladima. Tijekom festivala odrzavaju se i filmski programi za djecu i mlade,
organiziraju se brojne radionice, program Film u Skoli u suradnji s vrti¢ima, osnovnim i
srednjim Skolama. Osim toga, razvija se projekt Studio 15+ u sklopu kojeg ¢e mladi za mlade
jednom do dva puta mjesecno organizirati dogadanja u kinu.

19U "IstraZivanje kulturnih potreba i kulturnog kapitala mladih i Sire populacije u Istri" (Krolo i Tonkovi¢, 2022) navodi se da ,,prema podacima
dobivenim u ovom istraZivanju, mladi ispitanici u uzorku se sve vise zatvaraju prema suvremenoj i globalnoj kulturi, dok im istovremeno raste
interes za narodno- zabavne i hedonisticke sadrzaje”.
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Na izvaninstitucionalnoj sceni zanimljiv je primjer Drustvenog centra Rojc koji provodi EU
projekt iz programa Europske snage solidarnosti u sklopu kojeg dovodi mlade volontere iz
cijele Europe i regije koji zajedno s mladima iz Pule i volonterima iz Hrvatske provode projekte
i aktivnosti za mlade, uspostavljaju nove odnose, umrezavanja, dijele iskustva i doprinose
lokalnoj zajednici. Hrvatska udruga interdisciplinarnin umjetnika pokrenula je digitalnu
platformu In Dis Plodovi koja na jednome mjestu povezuje korisnike edukativnih aktivnosti
(ucenike i Skolsko osoblje srednjih Skola), edukatore (¢lanove HUiU-a i ostale kulturno-
umjetnicke djelatnike) te donatore (pravne i fizicke osobe). Mladima se nude razne besplatne
radionice od primijenjenog videa i animacije do tekstilnih radionica, modnog snimanja i
produkcije multimedijskog dogadaja. Na ovoj je sceni zamjetan i niz programa za mlade u
podruc¢ju novih medija i medijske pismenosti. Pa tako udruga Metamedij organizira niz
dugogodisnjih programa za mlade poput U istom filmu ili Novomedijski kultivator. | mnoge
druge udruge organiziraju razne programe i aktivnosti u razli¢itim podrucjima i umjetnickim
disciplinama koji su namijenjeni mladima i djeci.

Akteri koji djeluju u civilnom sektoru i razvijaju programe za mlade smatraju da bi trebalo vise
suradivati sa srednjim skolama kako bi se mlade potaknulo na sudjelovanje u kulturi i ¢esce
pohadanje kulturnih sadrzaja. Drze i da bi trebalo bolje valorizirati ¢injenicu da u Puli djeluje
SveuciliSte, Sto omogucuje da se kroz medusektorsku suradnju u projekte ukljuce studenti
putem STEAM projekata. U tom kontekstu posebno vaznu ulogu ima izvaninstitucionalni
kulturni sektor s obzirom na to da su upravo organizacije civilnog drustva najve¢im dijelom
organizatori neformalnih obrazovnih programa za djecu i mlade u podrucju kulture i
umjetnosti, $to je pokazalo i anketno istrazivanje na uzorku ucenika zavrsnih razreda srednjih
Skola u Sest najvecih gradova na Jadranu (Tonkovié¢, Krolo i Marceli¢, 2020).

Sto se tide uzrasta, svi su naglasili da su srednjogkolci najzahtjevnija skupina, a najboljim
rieSenjem za sustavno razvijanje publike smatra se definiranje mjesecne obveze posjecivanja
kulturnih programa kroz Skolske kurikulume osnovnih i srednjih Skola, kao Sto je vec
uobicajeno u brojnim zapadnim zemljama, no ovakva bi inicijativa morala doci s nacionalnog
nivoa. Potrebna je i kontinuirana suradnja svih aktera u kulturi s ciliem razmjene znanja i
iskustava u razvoju publike jer razvoj novih metodologija prezentacije i interpretacije koje su
viSe u skladu s novim sposobnostima i sasvim drugacijim odnosom prema ucenju djece
rodene u informatickom dobu zahtijeva sve vise vremena i sve vece napore kulturnih
profesionalaca. Osim toga, predlaZze se i da Grad Pula potice razvoj neformalnog obrazovanja
u kulturi.

Kako bi se potaknulo vece sudjelovanje mladih u kulturi, s njima treba razvijati kontinuiranu
komunikaciju te stalno osluskivati njihove potrebe i interese, ¢ime bi se pruzio detaljniji uvid u
trendove opadanja publike pa bi bilo lakSe i kreiranje programa za odredene ciljane skupine.
Medutim, kako bi se mogla oblikovati sveobuhvatna kulturna politika usmjerena na mlade,
potrebno je poticati opseznija istraZzivanja na razini grada Pule.

Kao jedan od modela dobre prakse uklju¢ivanja mladih istice se sukreiranje sadrzaja, odnosno
ukljucivanje mladih u planiranje programa u kulturnim institucijama i organizacijama
uspostavom Vije¢a mladih, Sto je vec¢ uobicajena praksa u svim veé¢im muzejima EU-a. Za
mlade je vazno razviti digitalne kanale komunikacije putem kojih se mogu dijeliti informacije i
misljenja pa je i jedan od nacina da ih se vise ukljuci upravo angaziranje mladih da upravljaju
takvim kanalom za odredenu instituciju ili organizaciju Cija su oni ciljana skupina. Ukljucivanje
mladih od ,malih nogu” moZe imati pozitivan utjecaj na dugorocni razvoj vjerne publike, pri

52



¢emu je iznimno vazno osigurati kontinuitet takvih programa i aktivnosti, Sto ¢esto nije slucaj,
kako je istaknuto u participativnhom procesu. S jedne strane, ustanove smatraju da je razlog
diskontinuiteta potkapacitiranost osoblja, dok udruge kao glavnu prepreku vide projektno
financiranje kao nacin funkcioniranja njihovih programa. Kao velik izazov isti¢e se razina
integracije Sveucilista Jurja Dobrile u Puli u kulturni sektor. Sudionici smatraju da je studentska
populacija velik potencijal te kako bi trebalo izna¢i model da se kultura uklopi unutar nekih
kolegija, Sto je moguce potaknuti i na razini Grada. Jedan od prijedloga je i ukljuciti studente
kroz programe pripravnistva. Veliki je problem za studentsku populaciju i nedostatak mjesta
za susrete te nepostojanje koncertne scene. Najavljeno osnivanje Centra za mlade koje je
navedeno kao strateski projekt u Planu razvoja grada svakako ée doprinjeti odgovaranju na
njihove potrebe.

- Nedostatak umjetnickog i kulturnog obrazovanja u Skolama

- Smanjenje posjecenosti programa kulturnog sektora (posebno mladih)

- Nedovoljno provedenih istrazivanja o interesima i potrebama publike

- Potkapacitiranost kulturnog sektora za razvoj veceg broja inkluzivnih programa i
aktivnosti razvoja publike

- Nedovoljna uklju¢enost mladih u aktivno sudjelovanje u kulturnom Zivotu

- Nedostatak prostora za druzenje mladih

- Poticanje razvoja specijaliziranih programa prema ciljanim skupinama na razini
institucionalnog i izvaninstitucionalnog sektora; model umrezavanja i suradnje s
ciliem razvoja zajednicke publike

- Aktivnije ukljuc¢ivanje mladih u razvoj programa za mlade u kulturi; sukreiranje
programa (,,mladi za mlade”)

- Poticanje i podrZavanje inovativnih metoda i modela razvoja publike te
neformalnog obrazovanja u kulturi

- Poticanje volonterskih programa (mladi, stariji)

- Financiranje programa i projekata za razvoj publike kroz EU fondove (ESF,
Erasmus)

- Uspostava Vije¢a mladih unutar svih institucija

- Osnivanje Centra za mlade

©
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7. STRATESKE SMJERNICE PLANA RAZVOJA KULTURE

StrateSkim se smjernicama Plana razvoja kulture grada Pula-Pola definira dugorocna vizija
razvoja kulture kojom je ona postavljena u srediste razvojne politike Grada do 2030. godine.
Sam strateski okvir podijeljen je na Cetiri prioritetna podrucja, od kojih je svako razradeno u
nekoliko specifi¢nih ciljeva te klju¢nih aktivnosti i projekata. Ti su ciljevi i projekti u skladu s
drugim strateSkim dokumentima Grada Pule, spomenutima u poglavlju 3.2. Osim toga, u
strateski okvir plana uvrsteni su svi projekti koji su veé bili zadani Planom razvoja grada Pula-
Pola 2020. - 2030. godine (Tablica 1.). Sinergijskim djelovanjem svih aktera, Grada Pule,
predstavnika kulturnog i kreativnog sektora - nezavisne scene, javnih kulturnih ustanova, uz
povecano ukljuivanje privatnog sektora kao i bolju suradnju s obrazovnim i turisti¢kim
sektorom, moZe se postié¢i ucinkovitija razmjena resursa s ciljem razvoja Pule kao grada
kulture i kreativnog Zivljenja.

7.1. Vizija razvoja kulture

Vizija razvoja predstavlja nit vodilju strateskog okvira te sluzi kao temeljna ideja razvoja
kulture grada Pula. Vizija opceg razvoja grada glasi: ,Pula-Pola je zelen grad po mijeri
stanovnika, unaprijeden principima odrzivog, otpornog i kruznog razvoja koji svojim
inovativnim okruzenjem poti¢e razvoj zajednice.” Vazan cilj unutar Plana razvoja je Grad
kulture, zbog Cega se, sukladno provedenoj analizi i rezultatima participativnog procesa,
utvrduje vizija razvoja kulture grada Pula za razdoblje do 2030. godine:

PULA:

GRAD koji je regionalno kulturno srediste izgradeno na kvaliteti svog prirodnog i kulturnog
okolisa i vitalnosti njegove umjetnosti, basStine i kulturnih aktivnosti.

Navedena vizija trazi stvaranje upravo takvog strateskog pristupa koji podrazumijeva jacanje
javne uloge ustanova u kulturi, razvoj svih kapaciteta izvaninstitucionalnog sektora, veée
sudjelovanje u kulturi svih gradana, posebno djece i mladih, jacanje unutarsektorske i
medusektorske suradnje te razvoj bastine kao klju¢nog resursa za razvoj zajednice.

7.2. Strateski okvir

Sukladno glavnim nacelima strateSkog promisljanja i planiranja kao $to su participativnost,
inkluzija i otvorenost, ovom se strategijom predlaze uspostava efikasnijeg kulturnog
ekosustava koji bi omogucio bolje uvjete stvaranja za umjetnike i kulturne profesionalce s
ciliem postizanja vidljivosti te bolje prepoznatljivosti kulturno-umjetnicke i drustvene
vrijednosti kulture prvenstveno medu gradanima Pule, a potom i posjetiteljima. Osnovni
postulat procesa bio je kroz dijalog s klju¢nim dionicima u javnom, civilnom i privatnom
sektoru utvrditi zajednicke izazove, ciljeve i pristup, ali i izraditi operativan dokument koji ¢e
osigurati provedbu zajednicke vizije.

Strateski okvir sastoji se od prioritetnih podrucja i pripadajucih ciljeva koji pridonose realizaciji
vizije te od kljucnih aktivnosti i projekata kojima se nastoji osigurati provedba navedenih

55



ciljeva. Prioritetna podrucja predstavljaju glavne smjernice razvoja kojima se moZe osigurati
rast, odrZivost i kohezija kulturnog sektora.

Sazeti prikaz svih ciljeva, aktivnosti i projekata s rezultatima i pokazateljima prikazan je u
tablici Akcijskog plana, a opis njihove provedbe prikazan je za svako definirano prioritetno
podrucje.

Kako bi se ispunila vizija, predlae se usredototiti na CETIRI PRIORITETNA PODRUCIA
KULTURNOG razvoja grada Pule:

Aktivno okruzenje za kulturno i umjetnicko stvaralastvo
Jadanje suradnje

Sudjelovanje u kulturi

Bastina kao resurs razvoja zajednice.

W=

Svako od prioritetnih podrucja predstavlja smjernicu razvoja tijekom sljedeéeg razdoblja te
pridonosi ostvarenju vise ciljeva kulturne politike.

PRIORITETNO PODRUCIE - P1. Aktivno okruZenje za kulturno i umijetni¢ko stvarala$tvo
podrazumijeva stvaranje vibrantnog, visoko profesionalnog i poticajnog okruZenja gdje se
produciraju umjetnicki i kulturni programi vrhunske kvalitete te je preduvjet za daljnji razvoj
Pule kao grada kulture. Kako bi se zadrZzalo i privuklo umjetni¢ke talente i kulturne
profesionalce, uvjeti rada i stvaranja u kulturnom sektoru moraju biti znatno poboljsani, sto
znadi da Grad Pula mora osigurati adekvatnu prostornu, infrastrukturnu, kadrovsku i
financijsku podrsku razvoju kulture. Fokus mora biti usmjeren na jacanje i razvoj postojecih
dionika u kulturnom sektoru, ali i na razvoj novih inicijativa. Prostori u kojima se kultura i
umjetnost stvaraju i prezentiraju moraju omoguciti susretanje razlicitih Zanrova i umjetnickih
disciplina te biti otvoreni i dostupni cijeloj lokalnoj zajednici.

OJACATI KAPACITETE KULTURNIH PROFESIONALACA
IPOTAKNUTI SINERGIJSKO DJELOVANJE
KULTURNOG SEKTORA
Razvoj kadrova gradskih ustanova u kulturi
1 lzrada protokola suradnje o ustupanju prostomih
i tehnickih resursa institucija ostalim akterima u kulturi
Kontinuirana podrika nezavisnoj sceni povedanjem proraduna i institucionalne potpore
Uspostava proracunske linije za potporu novih produkeija mladih umjetnika
Uspostava pilot-inkubatora za kulturu
Poticanje razvoja kulturnih usluga i kulturnih i kreativnih industrija

UNAPRIJEDITI UPRAVLJANJE
IFINANCIRANJE KULTURE
2 Kontinuirano povedanje proraduna za kulturu
Godignja evaluacija provedbe strategije
u suradnji s kulturnim vijedima
Kontinuirano unapriedenje javnog natiedaja i rada kulturnih vijeda
Razvaj kadrova UO-a za kulturu

UNAPRIJEDITI PROSTORNE RESURSE

Konoertna dvorana / polivalentna dvorana
Prostor za arhiv i skladiste za institucije/ustanove i ostale dionike u kulturi
Prostorno progirenje Gradske knjiznice i ditaonice Pula-Sredisnje knjiznice
3 Unaprjedenje infrastrukture i sadrzaja Drustvenog centra Rojc
Palaga kulture (Prenamjena Doma hrvatskih branitelja)
Obnova velike dvorane |starskog narcdnog kazalidta - Gradskog kazalista Pula
Muzej gracla Pule
Muzej Antonija Smareglie
Centar za kulturnu inovaciju Pula - PICK
Povedanje dostupnosti kulturne infrastrukture cscbama s invaliditetom i
osobama teZe pokretljivosti
Kueca filma / Movie Hub
Program razveja i ebneve kulturne infrastrukture i sadrzaja
Program obnove kulturne infrastrukture i zgrada sa statusom kulturne bastine
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PRIORITETNO PODRUCIE - P2. Jaganje suradnje potaknut ¢e nova partnerstva, mreZe, razvoj
novih profesionalnih kompetencija i metoda rada te uspostavu novih suradnickih odnosa
medu razli¢itim dionicima kulturnog sektora, ali i s drugim sektorima poput obrazovanja i
turizma. Suradnja mora postati glavni modus operandi u kulturnom sektoru kako bi se
povecale kvaliteta i dostupnost kulturnih i umijetni¢kih sadrzaja te ispunila vizija razvoja
kulture Pule. StrateSka partnerstva s drugim sektorima osnazuju drustvenu i gospodarsku
vrijednost kulture. Medunarodno umreZavanje i suradnja pridonijet ¢e vidljivosti grada Pule te
vecoj kvaliteti kulturne ponude njenim gradanima.

OJAGATISURADNJU UNUTAR KULTURNOG SEKTORA

Razmijena znanja izmedu nezavisne scene, kulturnih ustanova i kreativnih industrija
Podrska razvoju vecih suradnickih projekata i zajednickim prijavama za EU fondove

POTICATI SURADNJU KULTURNOG SEKTORA i
OBRAZOVNIH INSTITUCIJA
Podrska i poticanje programa i projekata neformalnog obrazovanja

u kulturi za djecu i mlade
Poticanje uvodenja programa medijske pismenosti u skole

JACANJE

SURADNJE

POTICATI RAZVOJ KULTURNOG TURIZMA

3 lzrada Plana razvoja kulturnog turizma s TZ-om

POTAKNUTI MEBDUSEKTORSKU |
MEDPUNARODNU SURADNJU

Organiziranje raznih prostora susreta izmedu kulturnog sektora i
ostalih sektora poput radionica i seminara

Potaknuti veca ulaganja i donacije gospodarskih sektora u kulturu
Potaknuti medunarodne suradnje kulturnih dionika

isuradnju s pobratimskim gradovima grada Pule

PRIORITETNO PODRUCIE - P3. Sudjelovanje u kulturi podrazumijeva neprestani rad na njenoj
vidljivosti, prepoznatljivosti i dostupnosti prvenstveno lokalnoj zajednici, a onda i svima
ostalima. Iskustvo kulture i umjetnosti jac¢a lokalni osjecaj identiteta i individualne dobrobiti te
je zato vazno doprijeti do svih kako bi imali priliku biti gledatelji, sudionici ili izvodaci. Zato je
nuzno ojacati profesionalne kapacitete kulturnih profesionalaca u ovom podrudju te
uspostaviti snazna partnerstva s obrazovnim i socijalnim partnerima kako bi kultura i
umjetnost zaista postale pokreta¢ promjena u lokalnoj zajednici.
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SUDJELOVANJE

U
KULTURI

POVECGATI DOSTUPNOST KULTURE | UMJETNOSTI
LOKALNOJ ZAJEDNICI | OSTALIM POSJETITELJIMA

Povecati izdvajanja za programe i projekte

kaoji ukljuéuju inovativne aktivnosti razvoja odnosa s publikom

lzrada godisnjih planova razvoja publike na nivou

svih javnih ustanova u kulturi

Razvoj programa volontiranja za trecu zivotnu dob (ustanove u kulturi)
Digitalna platforma Dogadanja Pula - Pola Events

Prilagodba kulturnih sadrzaja i programa za osobe s invaliditetom

E ditaj - razvoj digitalnih sadrzaja u knjiznici

Novi sadrzaji u knjiznicamai ¢itaonici umirovijenika

Knjiga u kvartu

OJAGATI ULOGU DJECE | MLADIH
U KULTURNOM ZIVOTU PULE

Potaknuti ukljugivanje mladih u kreiranje programa za mlade u
svim ustanovama

Razvoj volonterskih programa za mlade

Podréka kulturnim programima koji pridonose ja¢anju suradnje
s obrazovnim ustanovama

PRIORITETNO PODRUCIE - P4. Bastina kao resurs za razvoj zajednice pretpostavlja upravljanje
bastinom na nacin integrirane odrzivosti unutar kulturnog sektora, a jacajuci njenu drustvenu
vrijednost za razvoj lokalne zajednice. Uspostavom kooperacije izmedu institucija koje
upravljaju bastinom s ostalim dionicima kulturnog sektora te snaznijim ukljucivanjem lokalne
zajednice u njeno ocuvanje i razvoj pridonijet ¢e se drustvenoj, okolisnoj i ekonomskoj
odrzivosti bastine te Ce se generirati pozitivni ucinci na razvoj cijeloga grada.

BASTINA
KAO RESURS

RAZVOJA
ZAJEDNICE

OJACATI SVIJEST LOKALNE ZAJEDNICE
O VAZNOSTI BASTINE

Podrska suradniékim programima interpretacije i
prezentacije bastine za lokalnu zajednicu kroz javni poziv

Poticanje razvoja neformalnih programa obrazovanja o lokalnoj bastini

u suradnji s vrticima i $kolama kroz javni poziv
Storytelling Pula-Pola
Razvoj inovativnih digjtalnih alata interpretacije kulturne baétine

REVITALIZACIJA GRADSKE JEZGRE
| SUSTAVA FORTIFIKACIJA

lzrada Plana razvoja i upravijanja povijesnom jezgrom grada Pula - Pola
Provedba aktivnosti koje pridonose urbangj i funkcionalnoj revitalizaciji

povijesne jezgre
Podréka realizaciji inicijative razvoja Kazaliénog trga

Program povezivanja kulturne infrastrukture i elemenata kulturne bastine

u povezanu tematsku interpretacijsku cjelinu
Interpretacijski centar grada Pula-Pola
Digitalna ruta fortifikacija

Integrirana obnova gradskih utvrda



P1. Aktivno okruzenje za kulturno i umjetnicko stvaralastvo

CILJ 1.1. Ojacati kapacitete kulturnih profesionalaca i potaknuti
sinergijsko djelovanje kulturnoqg sektora

Ovaj cilj podrazumijeva osnaZivanje uloge institucija u razvoju kulture te poticanje razvoja i
stabilizacije izvaninstitucionalnih aktera, kao i njihove medusobne suradnje.

U analizi stanja i kapaciteta institucionalnog sektora kao glavni izazov namecée se
potkapacitiranost u smislu nedostatka profesionalnih vjestina (razvoj publike, EU fondovi i
medunarodna suradnja, razvoj programa uz koristenje digitalnih tehnologija), kao i manjak
specificnog stru¢nog osoblja u gradskim ustanovama (Istarsko narodno kazaliste - Gradsko
kazaliste Pula - nepostojanje glumackog ansambla, nedovoljan broj tehnickog osoblja; Gradska
knjiznica - nedostatak knjiznicara koji bi razvijali programe za korisnike). Potrebno je povecati
suradnje svih institucija i ostalih dionika u kulturnom sektoru dijeljenjem prostornih i tehnickih
resursa te ve¢im brojem koprodukcija i EU suradnji. Dionike institucionalnog sektora treba
osnaziti kako bi institucije zauzele aktivniju ulogu u suvremenom drustvu, koja podrazumijeva
da promoviraju umjetnic¢ku kvalitetu, razvoj talenata i kulturnu raznolikost, ali i da su mjesta
izgradnje raznolikih suradnickin mreZa gdje se okupljaju razli¢iti kulturni dionici i razliciti
sektori te da mogu biti platforma za sve 'neispri¢ane price' svoje zajednice. Stoga institucije
trebaju jasnije artikulirati svoje misije i vrijednosti koje prvenstveno donose svojim lokalnim
zajednicama.

U analizi stanja i kapaciteta izvaninstitucionalnog sektora kao glavni izazovi istaknuti su
nedostatno financiranje te prostorni uvjeti, posebno nepostojanje adekvatno opremljene i
uredene dvorane za izvedbene umjetnosti, Sto onemogucuje akterima izvaninstitucionalne
kulture vecu proizvodnju kulturnih sadrzaja, ali i predstavljanje gostujuéih produkcija,
posebno izvan sezone. Profesionalna potkapacitiranost u kontekstu znanja i vjestina odnosi se
na razvoj publike, digitalne tehnologije, unutarsektorsku i medusektorsku suradnju, kao i
koristenje EU fondova. Velik je problem i nedostatak mladih kadrova kulturnih profesionalaca,
ali i nepostojanje adekvatnih uvjeta za rad mladih umjetnika koji najées¢e nakon zavrsenih
studija izvan Pule ne biraju opciju povratka u grad.

Ova se scena sastoji od velikog broja udruga pa su i kapaciteti medu njima razliciti - vece
udruge imaju dostatnu razinu projektno-tehnickog znanja za upravljanje projektima
financiranima iz EU i drugih fondova, a neke mreze i platforme u kulturi imaju dostatnu razinu
znanja o participativnom upravljanju kulturnom infrastrukturom te inovacijama. Neke od
udruga specijalizirale su se za rad s djecom i mladima te neformalno obrazovanje u kulturi,
dok druge imaju znanja za razvijanje programa medijske pismenosti. Stoga bi bilo bitno u
kontekstu jacanja suradnje unutar kulturnog sektora osigurati medusobnu razmjenu znanja
izmedu ovih dionika te ustanova i institucija (edukativne radionice, online paneli, okrugli
stolovi, razvoj suradnickih projekata i dr.)

Jedan od kljuénih izazova cijelog sektora je profesionalna potkapacitiranost kako u
institucijama tako i medu pripadnicima nezavisne scene, ali i na sceni kreativnih industrija
(obrtnici, samostalni umjetnici) koja posljedi¢no utjeCe na kvalitetu i dostupnost programa u
kulturi. S obzirom na nedostatna izdvajanja za kulturu iz javnih proracuna na svim nivoima,
danas se kao jedna od temeljnih potreba namece vjestina osiguravanja sredstava iz ostalih
izvora financiranja kao $to su EU fondovi, $to je moZda i jedini nacin da se barem projektno
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zaposle novi kadrovi u kulturi te svakako najbrzi nacin poticanja medunarodnih umrezavanja i
suradniji.

Digitalno doba namede svim sektorima potrebu kontinuiranog profesionalnog usavrsavanja,
posebice u podruc¢ju onih digitalnih znanja i vjeStina koje mogu pridonijeti razvoju boljeg
odnosa s gradanima. U kulturnom sektoru manjak kapaciteta uocava se u raznim podrucjima,
od kreiranja inkluzivnijih kulturnih programa i sadrZaja za publiku do specijaliziranih
kompetencija (priprema i provedba EU projekata, kulturno poduzetnistvo, digitalna i druga
interpretacija kulturne bastine, marketing/digitalni marketing). Osim toga, nedostaje stru¢nog
kadra koji bi kontinuirano pratio potrebe i interese publike, ostvario bolju suradnju s
obrazovnim sektorom, IT sektorom ili kreirao nove kulturno-turisticke sadrzaje u suradnji s
drugim dionicima. Suradnja unutar sektora, ali i s drugim sektorima te razvoj zajednickih
projekata i koprodukcija i dalje je jedan od temeljnih izazova koji usporava razvoj cijele
kulturne scene.

S obzirom na sve opisane potrebe jacanja i razvoja profesionalnih kapaciteta, predlaZze se
uspostava pilot-projekta tzv. inkubatora za razvoj kulture koji bi bio tehnicka i programska
podrska u obliku edukacija, razvoja velikih gradskih EU projekata, umrezavanja te bi tako
potaknuo brZi razvoj sektora i stvorio bolje uvjete za sinergiju izmedu njegovih aktera.

Aktivnosti:

1.1.1. Razvoj kadrova gradskih ustanova u kulturi: Istarsko narodno kazaliSte - Gradsko
kazaliste Pula (formiranje glumackog ansambla), Gradska knjiznica i ¢itaonica Pula (knjiznicari),
Pula Film Festival (tehnicari)

1.1.2. Izrada protokola suradnje o ustupanju prostornih i tehnickih resursa institucija ostalim
akterima u kulturi

1.1.3. Kontinuirana podrska nezavisnoj sceni povecanjem proracuna i institucionalne potpore
1.1.4. Uspostava proracunske linije za potporu novih produkcija mladih umjetnika

1.1.5. Uspostava pilot-inkubatora za kulturu - jacanje i razvoj profesionalnih kapaciteta kroz
edukacije te razvoj suradnickih i medusektorskih projekata

1.1.6. Poticanje razvoja kulturnih usluga i kulturnih i kreativnih industrija

Klju€ni pokazatelji ishoda

Ciljana
Naziv pokazatelja Definicija pokazatelja | Mjerilo | vrijednost
(2030.)
Udio zaposlenih u kulturnim djelatnostima u Povecanje udjela
) . . . % 5%
ukupnom broju zaposlenih u gradu zaposlenih u kulturi
Povecanje broja
Institucionalna potpora institucionalnih broj 30
potpora
Nova proracunska linija Pot.porg miadih broj 1
umjetnika
Broj odrzanih
edukativnih i
_— Zivackih . 15-20
Pilot-inkubator za kulturu um.rezwa.c ! broj _
aktivnosti, godisnje
pripremljenih EU
projekata
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Razrada aktivnosti uspostave pilot-inkubatora

Ovaj bi inkubator pruzao tehnicku i programsku potporu cijeloj kulturnoj sceni organizacijom
edukacija, informiranjem o razli¢itim izvorima financiranja, umrezavanjem i organizacijom
raznih dogadanja koja poti¢u unutarsektorsku i medusektorsku suradnju. Drugim rijec¢ima, bilo
bi u pocetku potrebno otvoriti jedno do dva radna mjesta koja bi se bavila razvojem ljudskih
potencijala kulturnih profesionalaca, pronalazenjem dodatnih izvora financiranja i stvaranjem
boljih uvjeta za efikasniju sinergiju kulturnog sektora, Sto bi osiguralo vecu i kvalitetniju
kulturnu i umjetnic¢ku produkciju.

Razvoju modela inkubatora moZze se pristupiti fazno.

U prvoj fazi Grad bi angaZirao do dvije stru¢ne osobe koje bi u suradnji s predstavnicima
kulturnog i kreativnog sektora intenzivno radile na organizaciji edukativnih i ostalih aktivnosti
koje odgovaraju na potrebe za jacanjem ljudskih potencijala te boljom suradnjom unutar
sektora i medusektorskom suradnjom. Klju¢na je i uspostava bolje suradnje s drugim akterima
koji su takoder ukljuceni u razvoj kulture kao $to su IKA, HGK, Zaklada za poticanje partnerstva
i razvoja civilnog drustva. Za provedbu godisSnjeg prijedloga programa edukacije potrebno je
izdvojiti proracunsku stavku koja ¢e biti namijenjena jacanju kapaciteta dionika u kulturnom i
kreativnom sektoru. lako bi kadar ovog pilot-inkubatora bili zaposlenici Grada, bilo bi pozeljno
da ta osoba/e ima radni prostor u jednoj od gradskih ustanova ili u Drustvenom centru Rojcu
kako bi bila sto bliza svim akterima u kulturi. U danasnjim uvjetima mobilnog rada bilo bi
moguce razmisljati i o mijenjanju prostora rada ovog tima tijekom godine pa da se izmjenjuju
sve institucije u gradu, kao i DC Rojc, ¢ime bi se pojacala inkluzivnost i transparentnost rada
samog inkubatora.

U drugoj bi se fazi zapoceo proces definiranja adekvatnog pravnog modela i prostora za ovaj
inkubator razvoja kulture koji moze postati Kulturna agencija grada Pule (KAP). Ova Agencija
bila bi klju¢na ustanova za poticanje, podrsku i promociju kulturnog sektora u gradu Puli, s
posebnim fokusom na razvoj medunarodnih projekata, ja¢anje kapaciteta kulturnih djelatnika,
poticanje suradnje medu akterima, razvoj publike ¢ak i organizaciju dogadanja i koncerata u
kulturnim objektima te pruzanje logisticke podrske kulturnim manifestacijama u gradu.

] 3] 1 Osnaziti ulogu javnih ustanovau
- Provedba niza edukacija ijenjenih profesionalcima u kulturi
bafitini.

= Jacanje pr i Inih iteta i razvoj
suradniékih projekata

Povedati dostupnost kulturei s s i s 5 s
umjetnosti lokalnoj zajednici i PILOT Qsiguratl razvejizvaninati ASngin
ostalim posjetiteljima s
- " INKUBATOR « Jaganjo profesionalnih kapaciteta i razvoj
+ Razvoj niza edukacija za kulturne BTyt
profesionalce i umjetnike u podruéju ZzA KULTURU Suradncr hinrojdkua

razvoja publike te poticanje
intersektorskih suradnji u tom
podrudju

Ojagatiintersektorsku suradnju

= Prijenos ja izmedu i * scene i
javnih kulturnih ustanova kroz edukativne
radionice, online panele, mentoriranje

= Organiziranje edukacija za kulturni sektor koje provode IT struénjaci u podrudju = Podrika razvoju suradniékih projelkata i
digitalne pismenosti zajedniékim prijavama na EU fondove

= Organiziranje raznih ‘prostora’ susreta izmedu evih sektora

= Potaknuti veca ulaganja i donacije u kulturu gospodarskih sektora

= Potaknuti medunarodne suradnje kulturnih dionika i élanstvo u raznim
medunarodnim mrefama

B knuti mu ktorsku im narodn radnju
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CILJ 1.2. Unaprijediti upravljanje i financiranje kulture

Rast ulaganja u kulturu vazan je pokazatelj uloge i vaznosti kulture u razvoju drustva. Glavni
izazov upravljanja u kulturi jest mali proracun koji ne moZe odgovoriti na sve potrebe
kulturnog sektora pa je klju¢no da se ovim skromnim sredstvima upravlja racionalno i nadasve
transparentno uz kontinuirano nastojanje da se izdvajanja za kulturu iz gradskog proracuna
znatnije povedaju.

Javni poziv glavni je mehanizam kojim lokalne samouprave podrzavaju kulturu pa je iznimno
vazno da cijeli sustav dodjeljivanja i raspodjele javnih sredstava funkcionira kvalitetno i
transparentno. Sukladno tome, nuzno je nastaviti rad na unaprjedivanju Javnog natjecaja te
rada kulturnih vijeca.

Upravni ured za kulturu (i razvoj civilnog drustva) Grada Pule mora njegovati nacela
transparentnosti i inkluzivnosti koja podrazumijevaju objavu svih dokumenata te nastojanje
da svi postupci budu transparentni uz njegovanje kontinuiranog dijaloga s cijelom kulturnom
javnoSscu, ali i s gradanima. Takoder, potrebni su kontinuirana godisnja evaluacija i monitoring
provedbe Plana razvoja kulture kako bi se osigurala realizacija Plana.

Aktivnosti:

1.2.1 Kontinuirano povecdanje proracuna za kulturu

1.2.2. Godisnja evaluacija provedbe strategije u suradnji s kulturnim vije¢ima
1.2.3. Kontinuirano unaprjedenje javnog natjecaja i rada kulturnih vijec¢a
1.2.4. Razvoj kadrova UO-a za kulturu

Naziv pokazatelja Definicija pokazatelja Mijerilo Ciljana
vrijednost
(2030.)

Rashodi za kulturu JLP(R)S, po Povecanje rashoda za EUR 100

stanovniku (01.02.8.48) kulturu po stanovniku

Evaluacija strategije Provedena evaluacija godisnje 8

Broj kadrova u UO-u za kulturu i Novozaposlene osobe broj 12

razvoj civilnog drustva

CILJ 1.3. Unaprijediti prostorne resurse

Kao jedan od najvecih problema u razvoju kulturnog sektora istice se dotrajalost zgrada u
kojima se nalaze kulturne institucije i Drustveni centar Rojc te nedostatak izvedbenih,
prezentacijskih i produkcijskih prostora. Velik dio udruga nalazi se u gradskim prostorima
kojima su takoder potrebna ulaganja.

Stoga je ovdje vaino naglasiti kako se ulaganjem u obnovu i razvoj nove kulturne
infrastrukture aktivno djeluje i na unaprjedenje samog kulturnog sektora te potice razvoj nove
umjetnicke produkcije. Osim za razvoj kulture, ulaganje u gradske prostore pruZa dodatne
prednosti za unaprjedenje Zivota lokalne zajednice. Kako su sveobuhvatni radovi na svim
zgradama u sektoru kulture financijski dosta zahtjevni, potrebno je prioritizirati radove te
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poceti od onih koji su izdvojeni kao najvazniji. Vaznost energetske ucinkovitosti i adekvatnog
stanja prostora i zgrada prepoznata je na europskoj, ali i na nacionalnoj razini kroz Nacionalni
program oporavka i otpornosti te Dugoro¢nu strategiju obnove nacionalnog fonda zgrada do
2050. godine. Osim toga, kroz Program kruznoga gospodarenja prostorom i zgradama 2021. —
2030. naglasak je na koristenju praznih ili nedovoljno koristenih prostora. Zahvaljujudi
navedenome strateSkom i financijskom okviru otvaraju se razlicite mogucnosti financiranja
obnove i racionalnijeg koriStenja prostora te treba iskoristiti financijske prilike koje se nude,
posebice za oCuvanje zgrada sa statusom kulturnog dobra.

Osim obnove prostora u kojima se ve¢ odvijaju kulturne aktivnosti, nuzno je ulaganje u razvoj
novih prostora za izvedbene umjetnosti (posebno koncertna dvorana/polivalentna dvorana) i
za umjetnicku produkciju koji su detektirani kao iznimno vazni za kulturnu scenu grada.
Potrebe se ocituju i u vaznosti uspostave produkcijskog centra koji bi predstavljao dugorocnu
investiciju za jacanje suvremene kulturno-umjetnicke proizvodnje te daljnjeg ulaganja u
produkciju i stvaranje kulturno-umjetnickih djela kao vaine protuteze velikim izdvajanjima za
festivalsku ponudu koju svi smatraju problematicnom. Tako se osigurava podrska nezavisnim
kulturnim projektima i inovativnoj umjetnickoj praksi. Uz prostor za izvedbene umjetnosti i
umjetnicku produkciju potreban je i prezentacijski prostor u koji se mogu smijestiti razne
gradske manifestacije, ali i vece gostujuce izlozbe. Sve muzejske kulturne institucije, uz
knjiznicu, istaknule su problem nedostatka depoa.

Proces odlucivanja o uspostavi i razvoju novih prostora mora biti participativan organiziranim
javnim raspravama.

Aktivnosti/projekti

1.3.1. Koncertna dvorana / polivalentna dvorana
1.3.2. Prostor za arhiv i skladiste za institucije/ustanove i ostale dionike u kulturi
1.3.3. Prostorno prosirenje Gradske knjiznice i ¢itaonice Pula-Sredisnje knjiznice

Projekti iz Plana razvoja grada Pule 2020. — 2030.

1.3.4. Unaprjedenje infrastrukture i sadrzaja DruStvenog centra Rojc: osnivanje
mjeSovite javne ustanove DC Rojc; podrska razvoju Radione DC Rojc u re-use
centar; energetska i staticka obnova DC-a Rojc i parka Rojc; Suncana elektrana
Rojc

1.3.5. Palaca kulture (Prenamjena Doma hrvatskih branitelja)

1.3.6. Obnova velike dvorane Istarskog narodnog kazalisSta — Gradskog kazaliSta Pula

1.3.7. Muzej grada Pule

1.3.8. Muzej Antonija Smareglie

1.3.9. Centar za kulturnu inovaciju Pula — PICK (produkcijsko-prezentacijski centar za
inovativne umjetnicke prakse kao i tehnoloske inovacije)

1.3.10. Povecanje dostupnosti kulturne infrastrukture osobama s invaliditetom i
osobama teze pokretljivosti

1.3.11. Kuéa filma / Movie Hub

1.3.12. Program razvoja i obnove kulturne infrastrukture i sadrzaja

1.3.13. Program obnove kulturne infrastrukture i zgrada sa statusom kulturne bastine

Napomena: Popis projekata je indikativne naravi te moZe varirati tijekom provedbe Plana
razvoja kulture ovisno o vanjskim izvorima financiranja, mogucnostima proracuna,
kapacitetima za provedbu itd.
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Naziv pokazatelja Definicija pokazatelja Mijerilo Ciljana
vrijednost
(2030.)

Priprema studijsko-projektno- Provedena javna nabava i broj 5

tehnicke dokumentacije za izradena dokumentacija

prioritetne projekte

Provedena obnova kulturne Broj obnovljene broj 3

infrastrukture infrastrukture/objekata

P2. Ja€anje suradnje

CILJ 2.1. Ojacati suradnju unutar kulturnog sektora

UmreZavanje dionika u kulturi pridonosi racionalizaciji resursa, konkretno omogucuje bolju
uspostavu organizacijskih, ljudskih, financijskih i materijalnih elemenata za povecanje
dostupnosti kulture, ali stvara i platforme za razvoj inovativnih projekata. U proslom razdoblju
znacajno je povecan broj suradnji te je i dalje potrebno razvijati razne mehanizme
kontinuirane suradnje i komunikacije, i to prvenstveno izmedu ustanova i nezavisnih aktera u
kontekstu dijeljenja gradskih prostornih i tehnickih resursa uz poticanje koprodukcija i
zajednickih projekata.

Unutar kulturnog sektora potrebno je poticati i suradnju javnog i neprofitnog dijela sektora s
kreativnim industrijama koje se u svom razvoju viSe naslanjaju na nove tehnologije, medije i
marketinski pristup, Sto su sve znanja i vjestine koje mogu pridonijeti razvoju novih projekata
u kulturi te povecanju sudjelovanja u kulturi za lokalnu zajednicu.

Aktivnosti:

2.1.1. Razmjena znanja izmedu nezavisne scene, kulturnih ustanova i kreativnih
industrija edukativnim radionicama, okruglim stolovima, mentoriranjem i dr.
2.1.2. Podrska razvoju vedih suradnickih projekata i zajednic¢kim prijavama za EU

fondove
Naziv pokazatelja Definicija pokazatelja Mijerilo Ciljana
vrijednost
(2030.)
Edukacije Provedene edukacije broj Min5-6
edukacija
godisnje
Zajednicke prijave na EU projekte Prijavljeni EU projekti broj 1 godisnje
Pilot-inkubator za kulturu Broj sudionika broj 55
(ustanove, udruge,
umjetnicke organizacije,
tvrtke, samostalni
umjetnici)

64




CILJ 2.2. Poticati suradnju kulturnog sektora i obrazovnih institucija

Najveci potencijalni problem za funkcioniranje i opstanak kulturnog sektora u buduénosti
predstavlja opadanje interesa za kulturnim sadrzajima Skolske i studentske populacije jer su
upravo oni ,,buduca” publika za kulturu. Upravo zato potrebno je promicati umjetnost, kulturu
i kreativno razmisljanje na svim razinama obrazovanja, poticati suradnju kulturnog sektora s
razlicitim obrazovnim partnerima (vrti¢i, ustanove za djecu i mlade, skole, sveucilista), sto
utjeCe na povecanje razumijevanja kulture kao izvora obrazovanja. Vazno je i poticati
intenzivnu suradnju sa znanstvenim i tehnoloskim sektorom kako bi se generirala nova znanja
i vjeStine u segmentu digitalne i zelene tranzicije u kulturi.

Ovaj cilj podrazumijeva promicanje aktivnosti i projekata kojima se promic¢u umjetnost,
kultura i kreativno razmisljanje u formalnom i neformalnom obrazovanju i osposobljavanju na
svim razinama te u cjeloZivotnom ucenju (uz koristenje EU fondova, Erasmus, Horizon, ESF i
dr.), razvoju i provedbu programa neformalnog obrazovanja u kulturi za sve uzraste,
poticanjem javnih ustanova u kulturi u provodenju takvih programa te podrskom nezavisnoj
sceni u provedbi takvih programa, kao i transformacijom prostora u kulturi u prostore znanja
(knjiznica).

Aktivnosti:

2.2.1. Podrska i poticanje programa i projekata neformalnog obrazovanja u kulturi za
djecu i mlade — poveéanje financiranja, jaCanje kapaciteta za pripremu i
provedbu projekata

2.2.2. Poticanje uvodenja programa medijske pismenosti u Skole

Definicija CllEine
Naziv pokazatelja . Mijerilo vrijednost
(2030.)
Povecanje broja
S programa i
Programi |'prOJekt| m.eforrr?alno.g orojekata % 20
obrazovanja u kulturi za djecu i mlade L :
prijavljenih na Javni
poziv
Edukacije za izradu projekata
neformalnog obrazovanja u kulturi za | Broj edukacija broj 1 -2 godisnje
djecu i mlade
Uvodenje pilot-programa medijske Povecan broj pilot- broj 3
pismenosti u Skole programa

CILJ 2.3. Poticati razvoj kulturnoqg turizma

Problemi razvoja kulturnog turizma identificirani tijekom analize stanja i participativnog
procesa odnose se prvenstveno na nepostojanje zajednicke vizije kulturnog i turistickog
sektora povezanih s razvojem kulturnog turizma pa posljedi¢no njegov razvoj nije sustavan ni
prepoznatljiv te ne ukljucuje velik dio postojece kulturne ponude. U takvim uvjetima kulturni
turizam temelji se gotovo isklju¢ivo na resursima materijalne kulturne bastine, onih
spomenika koji su obnovljeni te na velikom broju dogadanja i manifestacija Sirokog raspona
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kvalitete, od kojih vecéina funkcionira kao dodatna ponuda gostu kada vec stigne u destinaciju.
Nadalje, iako grad ima velik broj kulturnih dogadanja i sadrzaja, ne postoji jedinstvena
digitalna platforma koja pruZza njihov pregledan prikaz kojim informira kako lokalno
stanovnistvo tako i posjetitelje.

Stoga je u ovom strateskom cilju naglasak stavljen prvenstveno na jacanje suradnje Turisticke
zajednice grada Pule s Gradom i kulturnim sektorom u kontekstu stvaranja zajednicke
strategije i brendiranja grada Pule kao destinacije kulturnog i kreativnog turizma koja se
razvija i promislja kroz djelovanje svih aktera. Izradom Plana razvoja kulturnog turizma ojacat
¢e medusektorska suradnja kulturnih i turistickih aktera te pridonijeti cjelogodisnjoj
kvalitetnoj ponudi kulturnog turizma. Razvoj raznovrsnijeg i kvalitetnijeg turizma u gradu
moze osigurati nova radna mjesta u kulturnom i kreativhom sektoru, produljiti sezonu te
potaknuti odrzivi turizam koji valorizira kulturnu bastinu, ali i lokalnu suvremenu kulturnu
produkciju.

Aktivnosti:

2.3.1. lzrada Plana razvoja kulturnog turizma s TZ-om

Ciljana
Naziv pokazatelja Definicija pokazatelja Mijerilo vrijednost

(2030.)
Plan razvoja kulturnog turizma s TZ- | Provedeni projekti iz Plana broj 3
om razvoja

CILJ 2.4. Potaknuti medusektorsku i medunarodnu suradnju

Analiza je pokazala da je vrlo malo suradnji s IT zajednicom i ostalim gospodarskim sektorima
te ako postoje, uglavnom se realiziraju sponzorstvima i donacijama, a gotovo uopée ne
zajednickim projektima. Medunarodne suradnje uglavnom su vezane uz partnerske EU
projekte ili ¢lanstva u raznim internacionalnim mrezama pa u tome prednjaci nezavisna scena,
konkretnije vece udruge okupljene oko Drustvenog centra Rojc te pojedini samostalni
umjetnici koji imaju internacionalne karijere. U institucionalnom sektoru ovakvih suradnji je
manje.

Stoga je potrebno jace poticati sve vrste suradnji i umrezavanja kako bi dionici u kulturi stekli
nova znanja, vjesStine te tako povecali kvalitetu umjetnickih i kulturnih sadrzaja, njihovu
dostupnost, ali i Pulu ucinili vidljivijom u medunarodnoj kulturnoj zajednici.

Uspostava partnerskih i sponzorskih ugovora s poslovnom zajednicom sve je teza kako kultura
i umjetnost gube svoju vidljivost i znacaj u drustvu u kojem je postalo vazno sve ono $to ne bi
trebalo biti vazno. Zbog toga je i ovdje nuzna jaCa potpora Grada koji mora svojim
djelovanjem pokazati da su upravo kultura i umjetnost temelji razvoja lokalne zajednice, ali i
razvoja kvalitete Zivota u nekom gradu, sto ga Cini privlacnim za posjetitelje, doseljavanje, ali i
investicije.

Aktivnosti:

2.4.1. Organiziranje raznih prostora susreta izmedu kulturnog sektora i ostalih
sektora poput radionica i seminara
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2.4.2. Potaknuti veca ulaganja i donacije gospodarskih sektora u kulturu
2.4.3. Potaknuti medunarodne suradnje kulturnih dionika i suradnju s pobratimskim
gradovima grada Pule

Prijedlog projekata:

e Manifestacija Dan/i pulske kulture - gradonacelnik i UO za kulturu (ili pilot-inkubator) u
sklopu manifestacije organiziraju razgledavanje i predstavljanje kulturne ponude u gradu
vodedéim tvrtkama i gospodarstvenicima kako bi ih osvijestili o vaznosti kulture za razvoj
lokalne zajednice i turizma te za pozitivnu sliku grada pa i potaknuli na veca
ulaganja/sponzorstva u kulturu

e Razmjena kulturnih i umjetnickih programa s gradovima pobratimima Pule (svake godine
jedan)

Klju¢ni pokazatelji

Definicija Ciljana
Naziv pokazatelja okazatJeI'a Mjerilo vrijednost

P J (2030.)
Orgamyrame seminara, edukacija, Broj evenata broj 1-3 godignje
radionica...
Organiziranje medijskih kampanja, Broj kampanja i bro c
evenata evenata )
Zajednicki projekti bratimski _
e m.c | Projekt s pobratimskim Broj suradniji broj 1 godisnje
gradovima

P3. Sudjelovanje u kulturi

CILJ 3.1. Povecati dostupnost kulture i umjetnosti lokalnoj zajednici
i ostalim posjetiteljima

Kljuéni problem cijelog kulturnog sektora, ne samo u Puli nego i u ostatku Europe, jest
opadanje interesa javnosti za kulturu i umjetnost. Zato povecanje broja posjetitelja i korisnika
mora postati glavna misija cijelog kulturnog sektora, Sto podrazumijeva razvoj niza aktivnosti
koje moraju ojacati odnos izmedu dionika kulturnog sektora i posjetitelja kako bi se potaknuo
njihov interes te unaprijedilo njihove razumijevanje kulture i umjetnosti.

Kako bi se to postiglo, klju¢no je educirati kulturne profesionalce kako bi mogli prilagoditi i
razviti nove programe i aktivnosti za razvoj publike. Potrebno je potaknuti izradu kontinuiranih
i komparativnih istrazivanja (propitivanje potreba i interesa publike) na razini institucija i
organizacija koje bi im pomogle u strateSkom usmjeravanju programa ciljanim skupinama.
Radi razvoja programa koji odgovara interesima publike te daljnjeg razvoja publike, narocito
mlade populacije, treba uspostaviti mehanizam evaluacije i analize potreba publike putem
digitalnih mehanizama (online upitnici, drustveni mediji). Jedan od nacina je i razvoj programa
i aktivnosti u suradnji s publikom.
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Osim toga, nuzno je u ovom podrudju poticati suradnju institucionalnog i
izvaninstitucionalnog sektora te ostvarivati partnerstva s akterima iz drugih sektora. Ni
institucije ni nezavisna scena (osim nekoliko iznimaka) ne prate niti analiziraju potrebe vezane
uz interes i angazman svoje publike kako zbog nedostatnih ljudskih resursa i stru¢nog kadra,
tako i zbog nedostatka znanja za provedbu ovakvih aktivnosti.

Aktivnosti/projekti:

3.1.1. Povecati izdvajanja za programe i projekte koji ukljucuju inovativne aktivnosti
razvoja odnosa s publikom

3.1.2. lzrada godisnjih planova razvoja publike na nivou svih javnih ustanova u kulturi

3.1.3. Razvoj programa volontiranja za trecu zivotnu dob (ustanove u kulturi)

Projekti iz Plana razvoja grada Pule 2020. — 2030.
3.1.4. Digitalna platforma Dogadanja Pula - Pola Events
3.1.5. Prilagodba kulturnih sadrzaja i programa za osobe s invaliditetom
3.1.6. E Citaj - razvoj digitalnih sadrzaja u knjiznici
3.1.7. Novi sadrzaji u knjiznicama i ¢itaonici umirovljenika
3.1.8. Knjiga u kvartu

Prijedlog projekta:

e Manifestacija Dan/i pulske kulture — jednom godiSnje besplatan ulaz u sve muzeje i
institucije svim gradanima Pule, organiziran posjet svih odgojno-obrazovnih ustanova,
prezentacija razli¢itin kulturnih i umjetnickih programa nastalih u suradnji s lokalnom
zajednicom

Klju€ni pokazatelji

Ciljana
Naziv pokazatelja Definicija pokazatelja Mijerilo | vrijednost
(2030.)
Godisnji plan razvoja publike u Planovi u provedbi broj 1 po ustanovi
ustanovama
Projekti volontiranja za trec¢u zivot . . . .
d(r)cge ' volontiranja za trect zivotnu Broj ukljucenih volontera | broj 5 po ustanovi
Broj ih kulturnih Min 1 i
Prilagodba kulturnih sadrZaja i o vn(?w. witurn : n n(?w PO
. T sadrZaja i programa za broj ustanovi
programa za osobe s invaliditetom . o o
osobe s invaliditetom godisnje
Razvoj novih e-usluga u knjiznici Broj novih e-usluga broj 3
NOYI sacjrz§1| u knjiznici i ¢itaonici Broj novih sadriaja broj 5
umirovljenika
Uspostava projekta Knjiga u kvartu Broj odrzanih projekata broj 7

CILJ 3.2. Ojacati ulogu djece i mladih u kulturnom zivotu Pule

Djeca i mladi su skupina kojoj je u sklopu ovog prioritetnog podrucja potrebno posvetiti vise i
najvise paznje. Njihovo intenzivno uklju¢ivanje u kulturni Zivot grada jedini je nacin
dugorocnog stvaranja publike. Posebno je vazno podrzati otkrivanje i razvoj mladih kreativnih
talenata kroz vecu podrsku programima onih dionika u kulturi koji se bave kreativnim i
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umjetnickim obrazovanjem (umjetnicke skole, ustanove, udruge, umjetnici), kao i poticanjem
na njihovo medusobno umrezavanije.

Svi dionici u kulturnom sektoru navode upravo mlade kao dobnu skupinu s kojom je najteze
uspostaviti odnos te ih potaknuti na sudjelovanje u kulturi i umjetnosti. Provedena (rijetka)
istrazivanja?® ukazuju na smanjenje ili izostanak predmeta umjetni¢ckog obrazovanja u
formalnom obrazovanju kao glavni razlog opadanju interesa mladih za posjecivanje kulturnih i
umjetnickih sadrzaja. Sklonost razli¢itim sadrzajima visoke i suvremene kulture u skladu je s
vecom razinom obrazovanja pa je nuzno s jedne strane razviti bolji model suradnje s
obrazovnim sektorom, a s druge poticati kulturni sektor da ucini sto dostupnijom kulturu i
umjetnost ucenicima strukovnih Skola, mladima niZzeg socioekonomskog statusa i
pripadnicima osjetljivih drustvenih skupina.

Kako bi se osmislili sadrzaji zanimljivi mladima u skladu s njihovim potrebama i interesima,
potrebno je provoditi kontinuirana istrazivanja, ali vazno ih je ukljuciti i u kreiranje programa
institucija i ostalih dionika te uvesti model stvaranja sadrzZaja ,,od mladih za mlade” kako bi se
osnazili njihovi kulturni kapaciteti i potaknulo njihovo vece sudjelovanje.

Aktivnosti:
3.2.1. Potaknuti ukljuc¢ivanje mladih u kreiranje programa za mlade u svim ustanovama
3.2.2. Razvoj volonterskih programa za mlade
3.2.3. Podrska kulturnim programima koji pridonose jacanju suradnje s obrazovnim
ustanovama

Primjer projekta:

- Klub mladih Muzeja suvremene umjetnosti u Zagrebu (KMMSU)?! - koji povezuje
mlade Cije interese usmjeravaju mentori, kustosi Muzeja kroz aktivno sudjelovanje i
osmisljavanje pojedinih programa, ¢ime se pridonosi pozicioniraju muzeja unutar
suvremenog drustva. Na europskoj se razini slicne prakse provode u British Museumu
(British Museum Young People's Programme), Nacionalnom centru umjetnosti i
kulture Georges Pompidou (Youth programme), Tate Modernu (Young People's
Programmes) i drugdje.

Klju¢ni pokazatelji

Ciljana vrijednost
(2030.)

Definicija

Mijeril
pokazatelja Jertio

Naziv pokazatelja

Broj programa

Uklju¢enost mladih u razvoj programa za mlade koje su | broj

1 -2 po ustanovi

ustanova creirali miadi godisnje
. o Broj ukljucenih _ Min 5 volont
Projekti volontiranja za mlade roj ukjucent broj n vg on ?Vra. PO
volontera ustanovi godisnje
Povecanje broja kulturnih programa u | Broj novih broi Povedanjeod 1-2
suradnji s obrazovnim institucijama suradnji J godisnje

20 K. Krolo, Z. Tonkovi¢: Kulturne potrebe i kulturni kapital miadih Sire populacije u Istri, Udruga za razvoj
audiovizualne umjetnosti Metamedij
21 http://www.msu.hr/dogadanja/postani-clan-kluba-mladih-msu-k-k-m-s-u/214.html
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P4. BaStina kao resurs razvoja zajednice

CILJ 4.1. Ojacati svijest lokalne zajednice o vaznosti bastine

Ocuvanje kulturne bastine predstavlja okosnicu izgradnje identiteta lokalnih zajednica pa
upravo njena drustvena vaznost i odrzivost moraju biti jedan od glavnih resursa u razvoju
kulture te imati istaknuto mjesto u lokalnoj kulturnoj politici. Zbog iznimno velikih financijskih
ulaganja koja su potrebna za obnovu i konzervaciju te opéenito o¢uvanje materijalne kulturne
bastine, njena gospodarska vrijednost u kontekstu razvoja turizma i nastojanje da se postigne
ekonomska odrzZivost postali su srediSnje pitanje u upravljanju njome Cesto naustrb upravo
drustvene dimenzije i ulaganja u razvoj odnosa s lokalnom zajednicom.

Analizom je prepoznato da je u budu¢em razdoblju nuZzno posvetiti vise paZznje participaciji
lokalne zajednice u upravljanju bastinom, tj. njenoj drustvenoj i urbanoj regeneraciji.
Potrebno je unaprijediti upravljanje kulturnom bastinom tako da se razvije viSe programa i
projekata za lokalnu zajednicu te da institucije koje upravljaju basStinom u suradnji sa
sektorom civilnog drustva razvijaju suradnic¢ke projekte koji poti¢u vece sudjelovanje lokalne
zajednice u njenom razvoju.

Projekt Storytelling Pula, koji je u planu, revitalizirat ¢e, uz materijalnu, i nematerijalnu bastinu
izborom tema koje ¢e na jednostavan nacin gradanima pribliZiti najvaznije dogadaje grada
Pule. Tako bi se mogla prezentirati i ona materijalna bastina koja joS nije obnovljena, ali bi
ovako postala vidljivija ne samo gradanima, nego i turistima. Formulirani narativi tako trebaju
postati vidljivi i u fizickom prostoru (dio vizure grada) kako bi se gradani svakodnevno s njima
susretali, Sto bi pospjesilo interakciju izmedu gradana i grada putem pric¢e o gradu.

Aktivnosti:

4.1.1. Podrska suradnickim programima interpretacije i prezentacije bastine za lokalnu
zajednicu kroz javni poziv
4.1.2. Poticanje razvoja neformalnih programa obrazovanja o lokalnoj bastini u suradnji
s vrti¢cima i Skolama kroz javni poziv
Projekti iz Plana razvoja grada Pule 2020. — 2030.
4.1.3. Storytelling Pula-Pola
4.1.4. Razvoj inovativnih digitalnih alata interpretacije kulturne bastine

Prijedlog projekata:

e Stariji sugradani upoznaju djecu i mlade s pricama o gradu i kulturnoj bastini (Gradska
knjiznica, vodstva po gradu u suradnji s TZ-om)

* Prijatelji bastine, Mali prijatelji bastine (u Skolama)

Definicija Ciljana vrijednost
Naziv pokazatelja : Mijerilo
P J pokazatelja J (2030.)
y Broj prijavljenih
Suradnicki programi )P .Jv .J
. . .. suradnickih . A
interpretacije i prezentacije .| broj 1 -2 godisnje
. . . programa na Javni
bastine za lokalnu zajednicu )
poziv
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Neformalni programi Broj prijavljenih
obrazovanja o lokalnoj bastini u | programa na Javni | broj 1 -2 godisnje
suradnji s vrti¢ima i Skolama poziv
Broj novih
Poticanje Storytellinga Pula-Pola | projekata i broj 5
programa
Inovativni digitalni alati za Broj novih .
. . .. L broj 10
interpretaciju kulturne bastine digitalnih alata

CILJ 4.2. Revitalizacija gradske jezgre i sustava fortifikacija

Prvi je korak u oCuvanju i revitalizaciji povijesne jezgre grada Pule izraditi Plan upravljanja
povijesnom jezgrom grada kao doprinos povezivanju svih vrijednosti povijesne jezgre i
mogucénosti stvaranja okvira za odrZivo upravljanje podrucjem. Time ¢e se omoguditi i
ulaganja u povijesnu jezgru. Osim infrastrukturne obnove, kroz programe valorizacije bastine
kontinuirano ée se pridonositi edukaciji lokalnog stanovnistva o bogatstvu pulske povijesti i
bastine te raditi na jasnom narativu grada kao kulturno-turisti¢ke destinacije. Takoder, prazne
gradske prostore u jezgri mogucée je ustupiti po povlastenim najamninama dionicima
kreativnih industrija te tako potaknuti bolji razvoj i ovog sektora. Ulaganje u obnovu i
valorizaciju gradske jezgre predstavlja ulaganje u cjelokupni kulturni sektor i razvoj cijelog
grada.

Rezultati participativnog procesa upucuju na problematiku nedovoljne valorizacije i ulaganja u
austrougarsku bastinu, odnosno ostataka iz razdoblja kada je grad bio glavna ratna luka
Habsburske Monarhije. Stoga bi u budu¢em razvoju fokus trebao biti stavljen na poticanje
obnove austrougarskih elemenata materijalne kulturne bastine i njihove valorizacije. Za tu je
svrhu potrebno osigurati sredstva neovisno o gradskom proracunu za kulturu, primjerice
koristenjem EU fondova. Velik problem povezan sa sustavom fortifikacija su vliasnicki odnosi
jer je Grad vlasnik vrlo malog broja tvrdava. Stoga ovaj cilj predvida kontinuirani rad na
rjeSavanju vlasnistva te planiranja dugoro¢ne obnove.

Projekt koji je planiran uspostava je Interpretacijskog centra grada Pule koji pretpostavlja
obnovu tvrdave Fort Bourguignon.

Aktivnosti:

Projekti iz Plana razvoja grada Pule 2020. — 2030.

4.2.1. Izrada Plana razvoja i upravljanja povijesnom jezgrom grada Pule

4.2.2. Provedba aktivnosti koje pridonose urbanoj i funkcionalnoj revitalizaciji povijesne jezgre
(Kandlerova ulica, Ulica Sergijevaca...)

4.2.3. Podrska realizaciji inicijative razvoja KazaliSnog trga

4.2.4. Program povezivanja kulturne infrastrukture i elemenata kulturne bastine u povezanu
tematsku interpretacijsku cjelinu

4.2.5. Interpretacijski centar grada Pula-Pola — obnova Fort Bourguignona

4.2.6. Digitalna ruta fortifikacija

4.2.7. Integrirana obnova gradskih utvrda (Kastel - vanjska vodosprema, Zvjezdarnica Monte
Zaro, Utvrda na otoku Sv. Andrija)
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Naziv pokazatelja Definicija pokazatelja | Mijerilo UEIEI e ek
(2030.)
. Broj denih .
Provedeni projekti iz Plana rOJ. proveden broj 1-5
projekata
Provedba aktivnosti koje _ .
. . Broj provedenih .
pridonose urbanoj _ _ broj 3
R . . aktivnosti
revitalizaciji povijesne jezgre
Obnova Fort Bourguignona Qtvoren - broj 1
interpretacijski centar
Digitalna ruta fortifikacija Aktivna ruta broj 1

Horizontalni prioritet - kultura u digitalnom dobu

CILJ: Digitalizacija

Provedena analiza i rezultati participativnog procesa ukazuju na potrebu nastavka
digitalizacije usluga cijelog kulturnog sektora, ukljucujuci digitalizaciju sadrzaja knjiznica (npr.
daljnja automatizacija poslovanja knjiznica, daljnja digitalizacija grade i dr.), kulturnih ustanova
te drugih aktera i dionika u kulturi. Digitalnoj transformaciji moze se pristupiti i razvojem
digitalnih alata interpretacije kulturne bastine te digitalizacijom usluga kulturnih ustanova,
posebice u kontekstu povecanja vidljivosti i dostupnosti kulturnih sadrzaja publici. Postojece
stanje ukazuje na to da institucionalni i izvaninstitucionalni dionici u kulturi nisu dovoljno
prepoznatljivi u javnosti. Temeljni zahtjevi za provedbu digitalizacije su ulaganja u tehnicku
opremu, licence softvera (programa i alata digitalne komunikacije i upravljanja) te razvoj niza
digitalnih vjeStina (kontinuirano jacanje digitalnih i medijskih kapaciteta) kulturnih
profesionalaca i umjetnika.

Analizom stanja i participativnim procesom, kao i uvidom u potencijalne moguénosti
financiranja digitalizacije u kulturi utvrdene su aktivnosti podrske horizontalnoj digitalizaciji
kulturnog sektora kroz IKT opremanje, ulaganje u opremu i razvoj digitalnih vjestina, sto
svakako treba biti potaknuto razvojem programa digitalne pismenosti i razvoja IT vjestina
zaposlenika u kulturi, ukljucuju¢i jacanje vjeStina povezanih s digitalnim marketingom,
drustvenim mrezama i ostalim digitalnim nacinima komunikacije s korisnicima.

Grad Pula je tijekom procesa strateskog promisljanja o budu¢em razvoju grada do 2030.
utvrdio niz digitalnih projekata, od kojih svakako treba izdvojiti projekt razvoja digitalne
platforme Dogadanja Pula - Pola Events kojim se odgovara na potrebe posebno mlade
populacije kojoj nedostaje vise informacija o dogadanjima u kulturi na povezanom online
sustavu, a ovakav ¢e portal zasigurno pridonijeti i vecoj vidljivosti kulturne ponude grada
cijeloj lokalnoj zajednici, kao i turistima. Takva digitalna platforma osigurala bi objedinjavanje
svih dogadanja na podrucju Pule na jednome mjestu i pravodobnu objavu svih informacija
vezanih uz dogadanja, ali i kreiranje srediSnjeg informacijskog alata za organizatore dogadanja
i korisnike. Time je moguce osigurati i dugorocno stabilnu platformu za planiranje prostorne i
vremenske distribucije dogadaja i programa u kulturi (rjeSavanje problema preklapanja
programa, racionalizacija resursa, povecanje ucinkovitosti ulaganja i dr.). Od ostalih projekata

72




koje Grad Pula planira provoditi zajedno s dionicima u kulturi istiCu se E ¢itaj, Digitalna ruta
fortifikacija te Razvoj inovativnih digitalnih alata interpretacije kulturne bastine Pule. Projekt E
Citaj odnosi se na razvoj digitalnih sadrzaja u knjiznici (mobilna aplikacija za koristenje
knjizni¢nih usluga, posudba e-knjiga, portal za Citanje e-novina i e-Casopisa, virtualne
referentne usluge i sl.).

Aktivnosti:

e Razvoj programa digitalne pismenosti i razvoja IT vjesStina za zaposlenike u kulturi
Projekti iz Plana razvoja grada Pule 2020. — 2030.

e Digitalna platforma Dogadanja Pula - Pola Events

e Razvoj inovativnih digitalnih alata interpretacije kulturne bastine Pula

e Digitalna ruta fortifikacija

e E(itaj

e Program digitalizacije sektora kulture, razvoja novih sadrzaja i pruzanje podrske medijima
zajednice/lokalnih udruga

Primjeri projekata:

e Dubrovnik pass??

e Rijeka city card??

e Virtual city pass, Genova®*

22 https://www.dubrovnikpass.com/
23 https://www.rijeka.hr/en/themes-for-citizens/traffic/rijeka-city-card-rcc/
24 https://www.visitgenoa.it/en/genova-city-pass-new-virtual-tourist-card-discover-genoa
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Zakon o kulturnim vije¢ima i financiranju javnih potreba u kulturi NN 83/22

Zakon o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (NN 123/17)

Nepublicirani izvori:

Grad Pula, Dostava podataka izradivacu Plan razvoja kulture Grada Pule 2023. —2030. -
Dostavljeni podaci UO-u za kulturu i razvoj civilnog drustva Grada Pule (rujan 2022.), 2022.

Hrvatska zajednica samostalnih umjetnika [HZSU], 2022: broj i djelatnost samostalnih
umjetnika na podrucju grada Pule u 2022. godini

lzvadak iz obrtnog registra o broju obrta u Puli od 2018. do 2022. godine

Poslovnik o radu kulturnog vijeca za glazbu i glazbeno-scenske umjetnosti (Sluzbene novine
Grada Pule br. 11/04, 1/07 i 14/15)

Poslovnik o radu kulturnog vije¢a za glazbu i glazbeno-scenske umjetnosti (Sluzbene novine
Grada Pule br. 11/04, 1/07 i 4/11)

Poslovnik o radu kulturnog vijeca za inovativne umjetnicke i kulturne prakse (Sluzbene novine
Grada Pule br. 11/04,1/07, 04/11i 14/15)

Poslovnik o radu kulturnog vijeca za inovativne umjetnicke i kulturne prakse (Sluzbene novine
Grada Pule br. 11/04, 1/07 i 4/11)

Poslovnik o radu kulturnog vije¢a za knjigu i nakladnistvo (Sluzbene novine Grada Pule br.
11/04,1/07 i 04/11)

Poslovnik o radu kulturnog vije¢a za knjigu i nakladnistvo (Sluzbene novine Grada Pule br.
11/04,1/07,04/11i 14/15)

Poslovnik o radu kulturnog vijeca za likovnu umjetnost (Sluzbene novine Grada Pule br.
11/04,1/07,04/11i 14/15)

Poslovnik o radu kulturnog vijeca za likovnu umjetnost (Sluzbene novine Grada Pule br.
11/04,1/07 i 04/11)

Poslovnik o radu kulturnog vije¢a za scensku, dramsku i filmsku umjetnost (Sluzbene novine
Grada Pule br. 11/04,1/07 i 04/11)

Poslovnik o radu kulturnog vije¢a za scensku, dramsku i filmsku umjetnost (Sluzbene novine
Grada Pule br. 11/04,1/07, 04/11 i 14/15)

Poslovnik o radu kulturnog vijeca za zastitu i ocuvanje kulturnih dobara (Sluzbene novine
Grada Pule br. 11/04,4/11i 14/15)

Poslovnik o radu kulturnog vijeca za zastitu i ocuvanje kulturnih dobara (Sluzbene novine
Grada Pule br. 11/04, 1/07 i 4/11)

Upitnici upuceni privatnom sektoru na podrucju grada Pule, prosinac 2022.

Upitnici upuceni udrugama u kulturi na podrucju grada Pule, kolovoz-studeni 2022.

Upitnici upuceni ustanovama u kulturi koje je osnovao Grad Pula, srpanj-rujan 2022.

Zakljucak o imenovanju ¢lanova kulturnih vije¢a Grada Pule (Sluzbene novine Grada Pule br.

11/04, 1/07104/11) ¢lanak 61. Statuta Grada Pula-Pola (Sluzbene novine Grada Pule br.

07/09, 16/09, 12/11, 1/13)
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